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Дорогие коллеги, преподаватели, 
студенты и все, кто неравнодушен к праву!

 
 
	 Мы живем в эпоху стремительных перемен, где каждый день 
приносит новые вызовы и открытия. Современный мир — это слож-
ноструктурированная и быстроизменяющаяся система, и фунда-
ментальным регулятором поведения в этом обществе, как и прежде, 
остается Закон. В глобальном масштабе именно правовые нормы 
определяют рамки общественной жизни, деятельности государств 
и взаимодействия людей. 
	 В этих условиях юридическая грамотность перестает быть 
просто желательным навыком. Она приобретает смысл необходи-
мости — как для каждого гражданина, стремящегося понимать свои 
права и обязанности, так и, в первую очередь, для нас, специалистов. 
Умение ориентироваться в этом сложном, постоянно обновляющем-
ся правовом ландшафте является ключевым условием для успешной 
профессиональной и личной реализации. 
	 Мы рады представить вашему вниманию наш юридический 
альманах «Адвокат-с». 
	 На его страницах специалисты нашей коллегии адвокатов 
будут регулярно делиться своим бесценным практическим опытом: 
анализом сложных дел, комментариями к актуальным изменениям 
законодательства, глубокими исследованиями в различных отраслях 
права. 
	 Этот альманах будет интересен не только практикующим 
юристам, преподавателям и студентам, для которых он станет 
источником уникальной экспертизы и подспорьем в профессиональ-
ном росте, но и обычным людям. Полученные знания помогут каждо-
му лучше понять правовые процессы, защитить свои интересы и 
уверенно чувствовать себя в правовом поле. 
	 Мы приглашаем вас стать активными читателями альмана-
ха, чтобы вместе углублять свои знания и формировать экспертное 
юридическое сообщество, способное эффективно отвечать на вызо-
вы современности. 
 
	 С уважением и пожеланием профессиональных успехов, 

редакция «Адвокат-с».
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Дорогие друзья! 

 
   От имени всей нашей Ростовской областной 
коллегии адвокатов «Советник» хочу 
обратиться к вам в преддверии Нового года. 
 
    Уходящий год был, безусловно, не простым. 
Мы все являемся свидетелями того, как стре-
мительно меняется мир, как перестраиваются 
политические и экономические системы, и как 
эти глобальные процессы влияют на взаимоот-
ношения внутри общества и в бизнесе. 
    В условиях такой турбулентности правовая 
сфера стала особенно чувствительной и тре-
бовательной. Наша задача как юристов заклю-
чалась не просто в оказании помощи, а в том, 
чтобы быть для вас надежной опорой, помогать 
адаптироваться к новым реалиям и находить 
законные эффективные решения даже в самых 
сложных ситуациях. 
    Мы верим, что вместе, опираясь на закон, про-
фессионализм и взаимное доверие, мы преодолеем 
любые трудности. 
	  
Поздравляем вас с наступающим 
Новым годом! 
 
Пусть следующий год принесет долгожданный 
мир во всем мире, стабильность в делах, 
а в ваш дом – благополучие, здоровье, 
тепло и уверенность в завтрашнем дне. 
Спасибо за ваше доверие. Мы всегда рядом, 
чтобы защищать ваши интересы. 
 

С наилучшими пожеланиями и уважением, 
Степанов Константин Владимирович 
председатель КА «Советник»

Уважаемые клиенты, 
партнеры и коллеги!

    Позвольте от лица нашей Ростовской 
областной коллегии адвокатов «Советник» 
и от себя лично подвести краткие итоги 
и поздравить вас с наступающими праздниками. 
 
    Уходящий год стал временем серьезных испы-
таний и перемен. В условиях меняющейся поли-
тической и экономической конъюнктуры, мы все 
столкнулись с необходимостью быстро адапти-
роваться и находить юридически грамотные, 
взвешенные решения. Наша коллегия неизменно 
следовала принципам надежности и профессио-
нализма, обеспечивая защиту ваших интересов. 
    Для того, чтобы укрепить наше профессио-
нальное сообщество и предоставить вам еще 
больше возможностей для взаимодействия, мы 
решили выпустить юридический альманах. 
    Помимо уже известных каналов, через кото-
рые мы регулярно делимся своей информацией 
и экспертизой, альманах станет новой, важной 
площадкой для общения, обмена мнениями и пу-
бликации глубокого, практического юридического 
контента. Мы верим, что он послужит ценным 
ресурсом для всех – от наших клиентов до кол-
лег-юристов и студентов. 
    В преддверии  Нового года, я искренне благода-
рю наших клиентов за оказанное доверие, 
партнеров – за плодотворное сотрудничество,
а коллег – за самоотверженный труд и высочай-
ший профессионализм. 

Пусть наступающий год принесет мир, 
стабильность и уверенность. Желаю вам 
и вашим семьям крепкого здоровья, 
благополучия, личного счастья 
и новых профессиональных успехов! 
 
С уважением и наилучшими пожеланиями, 
Екатерина Заболоцкая
заместитель председателя КА «Советник»
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на свободу многие готовы не 
только сотрудничать со след-
ствием, но и взять на себя то, 
чего не совершали.

Для адвоката «страж-
ные» дела — это не толь-
ко боль процессуальная, 
но и весьма практиче-
ская. Век информацион-
ных технологий крайне 
медленно движется в 
сторону уголовно-испол-
нительной системы. 

Введенная несколько лет 
назад электронная очередь в 
СИЗО не упрощает работу ад-
вокатов. Онлайн-запись воз-
можна за несколько недель 
вперед, а необходимость по-
сещения СИЗО возникает с 
сегодня на завтра. Вот и тол-
пятся адвокаты с пяти утра 
под стенами изолятора, в 
дождь, снег или под палящим 
солнцем, заполняя бумажные 
бланки и ведя список очере-
ди на тетрадном листочке. 

Система пытается менять-
ся. То тут, то там появляется 
информация о введении экс-
пресс-кабинетов, которые 
подразумевают краткосроч-
ное пребывание, а значит 

большую пропускную способ-
ность. Появляются новости и 
о возможности общения под-
следственных с адвокатом в 
режиме видеосвязи. Все ждем, 
когда появится такая техни-
ческая возможность. Но пока 
только обещают.

   Сообщают о планах стро-
ительства новых изоляторов. 
Последнее и грустно, и радост-
но одновременно. Безусловно, 
нынешние СИЗО переполне-
ны. В камерах, предназначен-
ных на десять человек, разме-
щают в два, а то и в три раза 
больше. Соблюдение хотя бы 
минимальных норм в этой ча-
сти крайне необходимо. По-
явление новых площадей, как 
кажется, улучшит ситуацию. Но 
грусть состоит как раз в этом 
же. Цивилизованное обще-
ство, как мне видится, должно 
стремится не к увеличению 
площади, а к сокращению лиц, 
содержащихся под стражей.

   Раньше существовал впол-
не четкий механизм компенса-
ции за время, проведенное в 
СИЗО. Не вдаваясь в суть вино-
вности лица, Европейский суд 
по правам человека взыскивал 
в пользу наших подзащитных 

с государства денежные ком-
пенсации за сам по себе факт 
длительного нахождения в 
российских СИЗО до итогового 
приговора по делу. Например, 
по делу одного моего подза-
щитного Т. за 2 года 9 месяцев и 
27 дней под стражей до приго-
вора ЕСПЧ взыскал 3000 евро. 
Тоже, согласитесь, не лишние. 
Не скажу, что подобная прак-
тика сдерживала российские 
суды. Ведь по этому пути шел, 
мягко говоря, далеко не каж-
дый подследственный. Но сей-
час и этот механизм россиянам 
не доступен.

   Подводя итог, отмечу, что 
мера пресечения согласно 
уголовно-процессуальному 
кодексу имеет вполне четкое 
назначение. Она призвана 
предотвратить влияние лица 
на ход следствия и на доказа-
тельства по делу, не допустить 
его сокрытие от органов след-
ствия и суда, а также остано-
вить преступную деятельность. 
На деле же она давно стала 
инструментом, с помощью ко-
торого следствие определяет 
вектор дальнейшего движения 
уголовного дела. 

   Такие слова как «заси-
лить», «засилит», «заси-
лили» используются при 
обжаловании судебных 
актов, когда вышестоящий 
суд оставляет без измене-
ния судебный акт ниже-
стоящего суда, тем самым 
подкрепляет его позицию.         	
 Проще говоря, когда 
апелляционная или касса-
ционная инстанция остав-
ляет в силе судебные акты. 

ПРОФЕССИОНАЛЬНЫЙ 
СЛЕНГ СУДЕБНОГО 
ЮРИСТА

МЕРА И ПОЛУМЕРА ПРЕСЕЧЕНИЯ
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по экономическим 
преступлениям; 
сопровождение 
бизнеса в уголовно-
правовых вопросах; 
должностные 
преступления

ПРЕДПРИНИМАТЕЛЕЙ ПРОДОЛЖАЮТ БРАТЬ ПОД 
СТРАЖУ, НЕСМОТРЯ НА ОБЩЕЕ ПРАВИЛО О ТОМ, 
ЧТО ЭТОГО БЫТЬ НЕ ДОЛЖНО

	 В последние годы были выдвинуты важ-
ные инициативы по ограничению заключе-
ния предпринимателей под стражу во время 
расследования экономических преступлений. 
При этом проблема остается актуальной, 
так как «стражные» статьи, по которым 
предпринимателей до суда продолжают по-
мещать в СИЗО, несмотря на наличие зако-
нодательных ограничений, активно применя-
ются. Чаще всего уголовно-правовой аспект 
встречается в корпоративных конфликтах, 
а это блокирует работу предприятий.

“

Одна из самых частых болей 
адвокатов по уголовным делам 
– это мера пресечения. Уж сколь-
ко не бейся, но «стража» (прим.: 
мера пресечения в виде заключе-
ния под стражу) остается крайне 
распространенной мерой пресе-
чения, в том числе по экономиче-
ским преступлениям. С весьма ча-
стой периодичностью этот вопрос 
обсуждается на уровне высших 
органов власти, цифры статисти-
ки звучат в докладах президенту 
и федеральным министрам. 

 Время от времени законода-
тель вносит изменения в уго-
ловно-процессуальное законо-
дательство, уточняя основания, 
формулировки, перечень ис-
ключений. Но в целом ситуация 
остается прежней – предпри-
нимателей продолжают брать 
под стражу, несмотря на общее 
правило о том, что этого быть не 

должно. Следственные органы 
находят выход – они возбуждают 
дела по общим экономическим 
составам, где запрета на стражу 
нет, и вопрос о верной квалифи-
кации, в лучшем случае, разре-
шится в итоговом приговоре по 
делу. 

 В мае 2025 года мы с коллегами 
предметно обсуждали этот во-
прос на ХХIII Петербургском меж-
дународном юридическом фору-
ме. Высказывался ряд идей, в том 
числе по очередным изменениям 
законодательства. Но я продол-
жаю настаивать на том, что закон 
в этой части содержит достаточно 
гарантий. Нужно лишь верное его 
применение и четкий судебный 
контроль. На сегодняшний день 
суды вплоть до Верховного суда 
продолжают «засиливать» неза-
конные решения о страже. Поэто-
му пока Верховный суд не начнет 
отменять такие меры, «лед не тро-
нется».

 В целом, этот вопрос шире. Он 
касается проблематики заключе-
ния под стражу не только пред-
принимателей, но и любых иных 
лиц, которые обвиняются хоть и 
в тяжких, но в ненасильственных 
преступлениях. Примером тому 
могут быть громкие задержания 
государственных служащих и де-
путатов, которые, при всей иногда 
сложности и неоднозначности 
обвинения, угрозы для общества 
не представляют и в изоляции на 
период следствия не нуждаются. 
Стража давно стала рычагом воз-
действия на подследственного. 
Об условиях в наших СИЗО толь-
ко ленивый не слышал. В обмен 
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ниц. Строительно-техниче-
ская экспертиза. Что должно 
быть в голове у судебного 
адвоката, чтобы прочесть 
не только выводы эксперта, 
но все заключение цели-
ком, да еще понять его? Как 
увидеть, где эксперт наме-
ренно или по иным причи-
нам допустил ошибки, где 
использовал неверные или 
неполные данные, где не 
использовал то, что должен 
был использовать, где в его 
заключении противоречия 
и неточности, без которых 
его же выводы в заключе-
нии  были бы другими?  

Нет цели здесь и сейчас 
отвечать на все эти и дру-
гие похожие вопросы: «что 
должно быть в голове?», 
«как увидеть?». Главное – по-
казать масштаб проблемы. А 
проблема есть, и масштаб не 
маленький. Познать события 
прошлого до мельчайших 
подробностей, разобраться  
в них: события, участником 
которых ты не был и сам 
лично не наблюдал; познать 
не для себя, а для СУДА, что-
бы ему о них рассказать и 
для него их доказать, оказав-
шись при этом убежденным, 
что все было именно так, 
как ты доносишь это суду. 

И не просто доказать 
свою версию событий, 
но еще перепроверить 
и опровергнуть версию 
другой стороны, вер-
сию твоего процессу-
ального противника. 
Это обычному челове-
ку недоступно. 

Нужно иметь большой за-
пас емкостей по многим ка-
чествам, навыкам, и прежде 
всего это относится к емко-
стям «мозга», чтобы делать 

это все профессионально, НА 
ТОП-УРОВНЕ. Нужно иметь в 
голове такие «инструменты», 
которые позволяют букваль-
но перелопачивать, перема-
лывать безграничный объем 
РАЗНОЙ информации КАЖ-
ДЫЙ ДЕНЬ. И заметим – речь 
идет зачастую об информа-
ции далеко не самой прият-
ной. Информации, в основе 
которой всегда конфликт. 
И от исхода этого конфлик-
та очень часто, а если речь 
идет об уголовном деле – 
то всегда, зависят судьбы и 
жизнь конкретных людей. 

Горькая правда заключа-
ется в том, что инструменты 
для прокачки мозга, для уве-
личения емкостей его «ак-

кумуляторов» юристу после 
выпуска с юрфака прихо-
дится добывать самому. Эти 
своего рода «скальпели», 
позволяющие препариро-
вать любого рода информа-
цию, не даст ни каждоднев-
ное прочтение законов, ни 
изучение судебной практи-
ки. Знание закона само по 
себе не дает возможностей 
судебному адвокату видеть 
проблемы под разными 
углами и во всей их полно-
те. И тем более – разрешать 
их. Что же для этого нужно, 
и как добыть настоящему 
литигатору эти инструменты 
– об этом поговорим в сле-
дующем выпуске…

Горькая правда заключается в том, что ин-
струменты для «прокачки мозга», позволя-
ющие препарировать информацию и видеть 
проблему во всей ее полноте, не даются юр-
факом и должны добываться самостоятель-
но, поскольку знание закона само по себе не 
дает возможности разрешать конфликты.

lītĭgātor 
• Тот, кто участвует в споре, спорщик.
• Сторона в судебном процессе, участник тяжбы (лицо, веду-
щее судебное дело).

I.one engaged in a dispute, a disputant.
I. In gen., Plin. praef. § “32: litigatores furiosi,”
Lact. 3, 8 init. (al. litigationes, v. litigatio).—
II. In partic., a party in a lawsuit, a litigant: “litigator rusticus illitteratusque
de sua causa melius, quam orator, qui nescit, quid in lite sit, dicet,” Quint.
2, 21, 16: “ne omnia testimonia expetat a litigatore,” id. 10, 1, 34; Tac. A. 13,
42; Plin. Pan. 80; Gai. Inst. 4, 42; 105 et saep.

Источник
: «A Latin dictionary, founded on Andrews’ edition of Freund’s Latin 
dictionary» / Charlton T. Lewis, Charles Short. Oxford: Clarendon Press, 
1966.

Участники всего это-
го, как оказывается, 
сами себе плохо пред-

ставляют, что между ними 
произошло. У каждого свои 
версии событий, трактовки 
понятий, определений, фор-
мулировок, свое понимание 
того, что в их конфликтной, 
спорной ситуации важно или 
нет, какие документы имеют 
значение, а на какие лучше 
вообще не ссылаться. И в 
этом всем приходится разби-
раться судебному адвокату. И 
это только по гражданским и 
арбитражным делам. Уголов-

ные дела вообще отдельная 
история … 

Я – судебный адвокат. И вся 
моя жизнь — участие в боях. 
В судебных баталиях. В таких 
баталиях, где все кипит, го-
лова не отключается, спать 
невозможно, мозг сжигает 
калории, отключает бата-
рейки. Это убивает и заводит 
одновременно. Азарт сменя-
ется усталостью. Уверенность 
в победе – мыслями, что все 
пропало и сделать уже ни-
чего нельзя. И так по кругу. 
И все это – ради выигрыша 
в деле. Выигрыша не любой 

ценой, нет. Выигрыша как в 
шахматной партии, где прин-
цип: цель оправдывает сред-
ства – не работает. 

Выиграть в шахматах 
любой ценой невозмож-
но. Ни обманом, ни под-
купом, ни интригами. 
Только ты и твой про-
тивник; твои знания, 
навыки, опыт, внима-
ние, интуиция против 
его. 

Передо мной лежит заклю-
чение эксперта на 450 стра-

ЛИТИГАТОР:
инструкция по применению, 
или не влезай – убьет!

Вадим 
Демичев
адвокат 

Опять задача не решалась. Как это все переработать, 
вычитать, понять, определить стратегию. Эту черто-
ву кучу документов: договоры, претензии, письма, счета, 
акты, экспертизы. Кто кому что должен, о чем они дого-
варивались, что сделали, поставили, оплатили, кто кого 
правильно или неправильно понял, что там они друг другу 
писали, требовали, просили, что вообще произошло?! 

P.S.: «В интервью с корреспон-
дентом «Право.ru» юристы и 
партнеры российских юриди-
ческих фирм поделились мне-
нием о навыках и качествах 
идеального юриста. 
Успешный юрист должен 
обладать следующими каче-
ствами:
— бойцовским характером, 
выраженным в стремлении 
побеждать;
— навыком поиска альтер-
нативных и нестандартных 
подходов;
— хорошо поставленной 
речью, умением выступать на 
публике;
— умением кратко излагать 
свою позицию».

Источник: 
Опрятный боец: каким должен быть 
идеальный судебный юрист. 
https://300.pravo.ru
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тельской. Как вы объясняете растущую 
тенденцию создания адвокатских коллек-
тивов с явно выраженной «бизнес-моде-
лью», нацеленной на работу с коммерче-
ским сектором?

— Здесь нужно различать экономическую 
и социальную составляющую. В первом слу-
чае, безусловно, адвокатская деятельность 
– это бизнес-модель. Неспроста во многих 
фильмах адвокат зачастую представляется 
экономически успешным человеком. В то же 
время наша профессия имеет и социальную 
направленность, поэтому закон устанавлива-
ет ряд принципиальных особенностей веде-
ния данной деятельности, что не позволяет 
отнести ее к предпринимательской: недопу-
стимость отказа от защиты, адвокатская тай-
на и т.д. Более того, близкое и доверительное 
общение адвоката с клиентом формирует 
между ними особый тип отношений, который 
редко складывается между обычными участ-
никами делового оборота, поскольку именно 
такая структура позволяет эффективно ре-
шать специфические задачи, которые ставит 
доверитель перед адвокатом. 

— Почему крупные юридические объеди-
нения, такие как коллегии, становятся 
более эффективными для клиентов, чем 
частная практика?

— Принцип «одного окна» применитель-
но к адвокатской деятельности означает, что 
одно юридическое образование, например, 
коллегия, может решать многоотраслевые 
проблемы клиента: налоги, банкротство, ар-
битраж, уголовное судопроизводство. Не-
редко даже у физического лица проблемы 
имеют комплексный характер, которые тре-
буют, минимум, консультации специалистов 
разного профиля. Например, человек набрал 
кредитов и собирается банкротиться. Для 
того чтобы не допустить уголовно-право-
вых проблем лучше, чтобы с документами 
ознакомился адвокат по уголовным делам, 
так как одному юристу очень сложно раз-
бираться сразу во всем. Человеку же такая 
структура оказания услуги будет выгоднее, 
так как команда специалистов, скорее всего, 
возьмет меньшую плату за свои услуги, чем 
разобщенная группа специалистов, которые 
будут заниматься каждым вопросом по от-

дельности. По своему опыту скажу, что такая 
работа эффективнее. Да и перед клиентом не 
каждый отвечает за свою работу, а вся кол-
легия за все задачи. Поэтому принцип «одно-
го окна» удобен для клиента вне зависимо-
сти от того, физическое это лицо или крупная 
корпорация.

О РАБОТЕ 

— Ваша работа сродни интеллектуаль-
ному вызову. Бывают моменты, когда по-
нимаешь, что дело безнадежное?

— Для меня нет безнадежных дел, так как 
я всегда знаю, где и в чем я человеку могу 
помочь, поэтому я едва ли могу употреблять 
этот термин. А случаев, когда мне удавалось 
добиться значимого успеха для клиента в тех 
делах, где все казалось предрешено, было не 
мало. Да и выигрываю я не на азарте, а на 
расчете. Мне очень нравятся сложные дела, 
особенно экономические преступления, где 
можно восстановить цепочку операций, оце-
нить всю деятельность и построить целую 
стратегию защиты. Это мозговой штурм, ко-
торый и вызывает у меня тот самый азарт, по-
тому что я люблю сложные задачи, в которых 
надо подумать, проявить творческий подход.

Доверительное общение адвоката 
с клиентом формирует между ними  
особый тип отношений.

ВЫБОР ТВОРЧЕСКОЙ ПРОФЕССИИ

— Вы – один из старших партнеров 
коллегии. Специализаций в адвокатуре 
много. Расскажите, почему Вы выбрали 
именно уголовное право?

— На самом деле в уголовное право я при-
шел достаточно внезапно, ибо в университе-
те мне легче всего давалась, да и нравилась, 
именно цивилистика, а предметы крими-
нального цикла «проседали», поэтому с 3-го 
курса я выбрал именно криминалистиче-
скую специализацию, так как был уверен, что 
гражданское право всегда смогу освоить. И 
вот за три года меня как-то затянул уголов-
ный процесс, а цивилистика отошла на вто-
рой план, хотя полностью я от нее никогда не 
отказывался, и первые лет восемь в коллегии 
я занимался также и гражданскими делами, 
в том числе банкротством, что, кстати, очень 
помогает мне сейчас в защите предпринима-
телей по уголовным делам.

— Сфера защиты бизнеса от уголовно-
го преследования и рейдерства сейчас в 
топе. Как изменились запросы клиентов в 
этой области, и какие системные пробле-
мы беспокоят предпринимателей сегод-
ня?

— Я бы не сказал, что сильно изменился 
запрос. Скорее, он соответствует вектору го-
сударственной политики – защита бюджета. 
Поэтому немало людей приходят с уголов-
ными делами, связанными с налогами и го-
сударственными контрактами. Отрадно, что 
доверители стали приходить за помощью на 
более ранних этапах, когда проблему еще 
можно предотвратить, а также чаще стали 

обращаться за правовым анализом деятель-
ности. Благодаря этому только за последние 
года четыре не менее десяти уголовных дел 
удалось избежать. Бизнес стал более «осоз-
нанным», приходит понимание важности 
правильного оформления своей деятельно-
сти, договорных отношений и т.д. Я бы скорее 
отметил это изменение в задачах от клиен-
тов.

— Адвокатура — это призвание, искус-
ство, ремесло или бизнес? Либо она пред-
ставляет собой их комбинацию, завися-
щую от личного отношения юриста к 
своей работе?

— Я, как и полагается юристу, немного за-
нуда, поэтому обращу внимание, что предлог 
«либо» означает выбор чего-то одного из 
перечня. Выбрать же что-то одно невозмож-
но. Само собой, адвокатура – это профессия 
творческая, требующая изобретательности 
и фантазии, поэтому вполне можно считать 
ее искусством. Одновременно это непростой 
труд. (Хотя не могу не вспомнить высказы-
вание Шекспира: «Труд, который нравится, 
перестает быть трудом»). Ну и без опреде-
ленного таланта, предрасположенности к 
этой специфической профессии в адвокатуре 
тоже будет непросто, поэтому выделить что-
то одно не получится. Но, как верно отметили 
Вы во второй части вопроса, все перечислен-
ные условия должны подкрепляться значи-
тельной долей энтузиазма, ибо огонь в глазах 
адвоката – это уже 50% успеха.

О БИЗНЕС-АДВОКАТУРЕ

— Закон гласит, что адвокатская де-
ятельность не является предпринима-

АДВОКАТУРА  — ИСКУССТВО И РАСЧЕТ
КАК ПРЕПОДАВАНИЕ СПАСАЕТ БИЗНЕС ОТ 
УГОЛОВНОГО ПРЕСЛЕДОВАНИЯ

   На фоне роста уголовных дел, связанных с защитой государственного 
бюджета (налоги и госконтракты), современный бизнес становится бо-
лее «осознанным», чаще обращаясь за превентивным правовым анализом, 
что, по мнению СТАНИСЛАВА БАТМАНОВА, позволяет предотвращать 
серьезные проблемы.
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интересной задачи, наверное, выделю свое 
первое уголовное дело, связанное с на-
логами. Это был примерно 2015 год, когда 
данная категория дел не только стала по-
являться массово, но и судебная практика 
изменилась: наказания стали не условны-
ми, а реальными. Я тогда несколько ночей 
не спал, разбираясь в порядке формирова-
ния налогов и вычетах, судебной практике, 
сопоставляя все это с десятками коробок 
документов доверителя, в результате чего 
я пришел к выводу, что мой подзащитный 
непричастен, а квалификация по делу в це-
лом должна быть иная. К сожалению, ни 
следователь, ни прокурор, ни суд не захо-
тели вникать так же, как и я, поэтому игно-
рировали мои доводы. Но я параллельно 
пошел по пути арбитражного процесса, но 
не через обжалование самих решений ФНС 
– это право было реализовано доверителем 
до меня – а через исковые производства к 
контрагентам и через банкротство. Пом-
ню, я тогда радовался, как мальчишка, что 
мне удалось догадаться до таких исков и до 
оспаривания отдельных сделок и полномо-
чий подзащитного. В итоге с помощью этих 
решений мне удалось добиться и измене-
ния квалификации, и прекращения дела в 
отношении доверителя. Наверное, это был 
первый случай, когда я мыслил прямо стра-

тегически и выстроил многоэтапную и мно-
гоотраслевую модель защиты.

— Что является основным фактором 
при определении стратегии защиты в 
сложных уголовных делах?

— Желание клиента. Без понимания того, 
что конкретно человек хочет, нельзя по-
строить стратегию защиты. Речь не о том, 
что любое желание можно выполнить, а о 
том, что под призмой этой задачи проис-
ходит изучение документов, законов, прак-
тики и т.д. с тем, чтобы дать клиенту ответ 
о перспективах достижения желаемого ре-
зультата и рисках принятия тех или иных ре-
шений. 

ОБ ОБРАЗОВАНИИ

— Помимо работы в КА «Советник», 
Вы являетесь старшим преподавателем 
кафедры уголовного процесса и крими-
налистики ЮФУ. Какая работа главная, 
а какая – «для души», и допустимо ли 
проводить такую границу? 

— У меня нет основной работы или рабо-
ты «для души». Для меня обе задачи крайне 
важны. Конечно, в КА «Советник» я провожу 

— Вы руководите практикой уголовно-
го права в КА «Советник». Вам повезло 
встретить адвокатов, которых Вы мо-
жете назвать адвокатами по призванию? 

— Я уверен, что с такими и работаю. Те, для 
кого эта профессия не является призванием, 
просто отсеиваются и не задерживаются в 
коллегии. И нам не интересно работать с та-
кими сотрудниками, и они не выдерживают 
непростых задач, которые нужно решать для 
доверителей. Каждый адвокат, как в коллегии 
в целом, так и в нашей практике, является от-
личным специалистом, и у каждого есть свои 
сильнейшие стороны, которые я учитываю 
при организации работы.

— Как молодому юристу войти в сфе-
ру уголовного права? Какие ошибки чаще 
всего совершают новички?

— Практика и еще раз практика! Именно 
она формирует юридическое мышление. Да, 
нужна хорошая база знаний – без этого юри-
сту никуда. Но нужно не бояться «ринуться в 
бой». К ошибкам я бы отнес безынициатив-
ность. Нужно постоянно думать и предлагать 
руководителю решение проблемы, иначе 
вы останетесь просто исполнителем. Кроме 
того, очень рекомендую в свободное вре-

мя читать судебную практику, разъяснения 
Конституционного суда и Верховного суда, 
научные статьи. Это и расширяет кругозор, и 
формирует юридический язык, которым так 
сложно правильно пользоваться новичку.

— Какое самое запоминающееся дело в 
Вашей практике? Какую самую сложную 
или интересную задачу вам приходилось 
решать? Что Вы из него вынесли? 

— Запоминающихся дел очень много. Осо-
бенно отметил бы дело, где я и коллега за-
щищали пожилых людей по крайне надуман-
ному обвинению о применении насилия в 
отношении представителя власти. Подзащит-
ный был крайне активный, самостоятельно 
писал много жалоб и ходатайств, пробивался 
на личные приемы к высоким руководителям. 
Мне же пришлось защищать его не только от 
незаконного обвинения, но и от хамского и 
неуважительного отношения следователя и 
даже некоторых судей. Я тогда был относи-
тельно молодым адвокатом, поэтому такой 
опыт был чрезвычайно полезен. 

   Самую сложную задачу выделить не могу, 
ибо с каждым годом сложность задач рас-
тет. Поэтому то, что три года назад казалось 
сложным, сейчас уже выглядит как рядовая 
и отчасти рутинная работа. Из сложной и 

Станислав Батманов на круглом столе «Эксперт Юг» «Драйверы жилого строительства 
Дона в 2025 году». Фото: «Эксперт Юг».
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Церемония награждения  «Право-300» — это не только важное мероприятие в мире 
юридического бизнеса, но и повод надеть смокинг!
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— Чем Вы занимаетесь в свободное от 
работы время, если такое появляется?

— У меня два главных увлечения: музыка и 
плавание. Я люблю играть на электрогитаре и 
слушать музыку. Кроме того, хожу в секцию 
плавания. К 35 годам я понял, что без спорта 
и без увлечений качество работы снижается, 
поэтому даже в самый напряженный период 
рабочей нагрузки стараюсь находить время и 
на одно, и на другое. 

— Вы ведете авторский телеграм-канал. 
Для Вас это творчество для разгрузки или 
часть работы?

— Конечно, это творчество. Но для меня это 
не столько разгрузка, сколько возможность 
донести до людей свои мысли, переживания, 
мнение, реакцию на какие-то события. Стара-

юсь делать это профессионально, чтобы чте-
ние моего блога было полезно подписчикам, 
так что для меня это, скорее, часть работы в ее 
социальном аспекте. 

— Какие книги, фильмы или блоги Вы 
рекомендуете тем, кто интересуется 
адвокатской тематикой?

— Главный блог, который могу порекомен-
довать, это телеграм-канал «Советник». И не 
потому, что я адвокат этой коллегии, а по-
тому что считаю его лучшим юридическим 
каналом. Из книг советую прочиталь роман 
«Убить пересмешника» американской писа-
тельницы Харпер Ли — отличная судебная 
драма. Фильмов очень много хороших, поэ-
тому сделаю неожиданную рекомендацию — 
«Шесть демонов Эмили Роуз». Сразу говорю, 
что фильм-ужасов не для слабонервных, но в 
нем очень интересно, на мой взгляд, показа-
на судебная работа адвоката.

гораздо больше времени, задачи здесь слож-
нее и объемнее, но сказать тем самым, что 
работа в университете находится на задвор-
ках моей профессиональной жизни, было 
бы неправильно. Мне нравится препода-
вать, работать со студентами, стараясь вы-
растить из них хороших юристов.

— Ваш преподавательский опыт взаи-
модействует с консалтинговой деятель-
ностью? Оказывают ли эти два направле-
ния взаимное влияние и усиливают ли они 
друг друга?

— Безусловно. Это и навыки общения с 
молодежью, и подбор новых кадров. Да и в 
целом я от активных студентов заряжаюсь 
энергией и энтузиазмом, ведь иной раз пра-
воохранительные органы принимают такие 
решения... А тут появляются студенты с их 
юношеским максимализмом, которым я и сам 
заряжаюсь, получаю эмоциональный подъем 
и придумываю новые идеи для клиентов. Кро-

ме того, креативный подход, который нередко 
проявляют студенты на различных меропри-
ятиях, заставляет и тебя самого мыслить все 
более нестандартно, что очень помогает в 
работе. 

А еще бывает и такое, что студенты вычи-
тывают в законе что-то, чего ты не замечал. 
Это удивительно, но пару раз они находили 
слова и формулировки в статьях, которые я 
знал чуть ли не наизусть, но будто не заме-
чал! Поэтому преподавательская работа по-
могает сохранять позитив, гибкость мышле-
ния и веру     в успех, которые мы с возрастом 
нередко утрачиваем. 

   Работа в университете помогает мне быть 
в курсе любых изменений в действующем 
законодательстве, даже если я специально с 
этими положениями закона не работаю. Пре-
подавание — это постоянная работа с акту-
альным законодательством, которое непре-
рывно меняется, что помогает в адвокатской 
практике.
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ЕЖЕГОДНО НА РЫНОК ВЫХОДЯТ ДО 300 000 
НОВЫХ ЮРИСТОВ

ЧИСЛЕННОСТЬ АДВОКАТОВ В РЕЕСТРЕ РФ 

АДВОКАТУРА РФ В ЦИФРАХ
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Если взять консервативную циф-
ру выпуска юристов в 89 000 че-
ловек в год (На сегодняшний день 
данные 2022 годя являются самы-
ми актуальные для анализа рынка 
труда в юриспруденции.) и количе-
ство вновь присвоенных статусов 
адвоката в год (ориентировочно                                                       
3 500 – 4 000), то получается, что ста-
тус адвоката получают лишь около 
4-5% выпускников (если предпо-
ложить, что все, кто сдает экзамен, 
это выпускники последних лет, что 
не совсем точно, но показательно). 
   На основании этого, можем сде-
лать вывод, что только небольшой 
процент выпускников юридических 
факультетов в конечном итоге по-
лучает статус адвоката. Большинство 
выпускников трудоустраивается в 
качестве юристов в корпоративном 
секторе, госорганах или не работают 
по специальности.

Статус адвоката — это отдельная, более узкая и строго регулируемая
 специализация, требующая стажа и сдачи квалификационного экзамена.
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РЕЗУЛЬТАТ, КОТОРОГО НЕТ, 
НО ЗА КОТОРЫЙ ОХОТНО ПЛАТЯТ
ЭЗОТЕРИКА В РОССИИ ПРОЦВЕТАЕТ БЕЗ НАУЧНОГО ФУНДАМЕНТА

—Хиромантия, — приветливо заявил он, — очень точная на-
ука. Это не то, что какие-нибудь там бобы или кофейная гуща. 

Эзотерические практики — это специфическая сфера. Речь идет о макси-
мально широком понимании такой деятельности: от магии и эзотерики до 
астрологии и курсов по «успешному успеху из ничего». Несмотря на то, что 
ее представители обещают несбыточное, когда дело доходит до суда, они 
мыслят вполне земными понятиями. 

ПРОВЕДЕНИЕ ГАДАЛКОЙ МАГИЧЕ-
СКИХ РИТУАЛОВ ВЕРХОВНЫЙ СУД 
РФ ПОСЧИТАЛ МОШЕННИЧЕСТВОМ

Верховный суд РФ вынес достаточно важное 
для инфобизнеса (прим.: эзотерика, астроло-
гия, тарология, гадания и любые другие по-
добные услуги) решение. В одном судебном 
акте обозначены ориентиры, по которым за-
конные магические и иные подобные ритуалы 
будут отграничиваться от незаконных️. 

У дела достаточно интересная история 
рассмотрения. Обращает на себя внимание 
мнение 4-го кассационного СОЮ, что в каче-
стве мошенничества следовало расценивать 
только те действия, при которых осужденная 
(гадалка) под видом настоящих денег, пере-
данных ей от потерпевших для проведения 
обряда по сжиганию этих денег, подменяла их 
на муляжи, которые и сжигала, а настоящие 
деньги оставляла себе. Однако Верховный 
суд РФ с этим не согласился, посчитав, что вся 
сумма переданных ведунье потерпевшими 
денег является хищением.

Как следует из приговора, гражданка Ф. 
признана виновной в том, что, действуя 
умышленно, из корыстных побуждений, 
с целью личного обогащения, сообщила 
обратившейся к ней гражданке Т. заве-
домо недостоверные сведения о том, что 
она может провести магические ритуалы, 
направленные на исцеление потерпев-
шей, ее матери и отца, что для этого ей 
потребуется специальная атрибутика — 
свечи, куриные яйца, а также наличные 

денежные средства, которые со слов Ф. 
необходимо было использовать в каче-
стве реквизита и сжигать во время ритуа-
ла для достижения желаемого результата.

В рамках еще одного гражданского су-
допроизводства суд взыскал с ведуньи 
денежные средства за обряд приворота, 
который не сработал — объект вообще 
женился на другой! 

ПРИВЕТ ИЗ ДЕВЯНОСТЫХ

Можно по-разному относиться к любому 
из этих явлений, но нужно понимать, что они 
существуют в нашем обществе и связаны с 
оборотом денег. Появляются даже «инсти-
туты магии». Один из них, Международный 
университет магии и колдовства «Хогвартс» в 
Подмосковье, два года назад лишили статуса 
университета. Как высказался на этот счет де-
путат Госдумы РФ Александр Толмачев, чест-
ный бизнес оказывает качественные услуги 
людям и платит налоги, а «дискредитировать 
систему образования, позволяя подобным 
организациям использовать термин «универ-
ситет», — нельзя». 

Так, в прошлом году СМИ сообщили о 
результатах опроса исследователь-
ского отдела «Битрикс24». По его дан-
ным, 95% российских предпринимате-
лей, которые пользовались услугами 
бизнес-тарологов, остались довольны 
их работой. 

«Оккультные тайны Востока», Аркадий Аверченко, 1921 г, 
сборник «Записки Простодушного».

По результатам другого опроса, проведен-
ного ВЦИОМ, 60% россиян обращались за по-
мощью к предсказателям.

В числе же самых популярных эзотериче-
ских сайтов оказались те, которые предо-
ставляют астрологические и нумерологи-
ческие прогнозы, онлайн-гадания на картах 
Таро, констатируют аналитики Yota. Трафик 
сайтов «эзотерического сегмента» демон-
стрирует стабильно высокий рост.

ГОСУДАРСТВЕННОЕ ДЕЛО — 
ТЫ УЛАВЛИВАЕШЬ НИТЬ?..

Нездоровым интересом россиян к магии в 
2025 году обеспокоились в верхних эшелонах 
власти. В Госдуму был внесен законопроект о 
запрете рекламы услуг тарологов, предсказыва-
ющих будущее, но в правительстве инициативу 
отклонили. На сегодняшний день законопроект 
снят с рассмотрения ГД в связи с отзывом субъ-
ектом права законодательной инициативы. «Ис-
пользуемые в законопроекте формулировки не 
соответствуют принципу юридической опреде-
ленности, что создаст риск их произвольного 
толкования и применения на практике», гово-
рится в правительственном отзыве.

Также указывается, что «законопроект не 
содержит механизмов разграничения потен-
циально опасной деятельности, включающей 
признаки мошенничества, и деятельности, не 
нарушающей законы, общественный порядок 
и моральные устои. Фактическое уравнивание 
всех форм альтернативных практик создает 
предпосылки для правового дисбаланса».

 При этом правительственные эксперты под-
черкнули, что правило о добросовестной и 
честной рекламе все же распространяется на 
колдунов. 

Прехорошенькая дама повисла на пуговице 
моего пиджака и мелодично прощебетала:

— Пойдите к хироманту!
— Чего-о?
— Я говорю вам, — идите к хироманту! Этот 

оккультизм — такая прелесть. И вам просто 
нужно пойти к хироманту! Эти хироманты в 
Константинополе такие замечательные!

— Ни за что не пойду, — увесисто возразил 
я. — Ноги моей не будет… или вернее — руки 
моей не будет у хироманта.

— Ну, а если я вас поцелую — пойдете?
Когда какой-либо вопрос переносится на 

серьезную деловую почву, он начинает меня 
сразу интересовать.

— Солидное предложение, — задумчиво 
сказал я. — А когда пойти?

— Сегодня же. Сейчас.
— Аванс будет?
Фирма оказалась солидная, не стесняющая-

ся затратами.
Пошел.

«Оккультные тайны Востока», Аркадий Аверченко, 
1921 г, сборник «Записки Простодушного».

Рынок эзотерических услуг 
представляет собой нерегулиру-
емую сферу интересов. Исходя из 
социально-экономических фак-
торов, государство будет его 
«упорядочивать». Под терми-
ном «упорядочивать» в данном 
случае следует понимать не 
только правовое регулирование 
этой сферы, но и ограничения - 
запреты, налоговое регулирова-
ние, административную и даже 
уголовную ответственность!

В этой специфической сфере 
очень важно правильно юриди-
чески оформлять и вести свою 
деятельность. Причем речь 
идет о максимально широком 
понимании такой деятельно-
сти: от магии и эзотерики до 
астрологии и курсов по «успеш-
ному успеху из ничего.

СТАНИСЛАВ БАТМАНОВ, 
АДВОКАТ КА «СОВЕТНИК»:
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которой есть свои требова-
ния. Это и сдача экзамена 
на статус адвоката, и обяза-
тельное ежегодное повыше-
ние квалификации, и кодекс 
этики, и членство в том или 
ином адвокатском образова-
нии со своими требованиями 
по ведению делопроизвод-
ства, и, конечно, дисципли-
нарная ответственность. Все 
это для вольных юристов, 
работающих без какого-либо 
контроля, кажется чем-то су-
ровым. 

 Вместе с тем отмечу, что 
даже при наличии всех этих 
особенностей адвокатская 
профессия пока еще остает-
ся вполне себе независимой 
и весьма творческой. Адво-
катские палаты регионов и 
адвокатские образования не 
вмешиваются в тактику ока-
зания юридической помо-
щи по тому или иному делу. 
Главное – соблюдать закон. 

СУТЬ РЕФОРМЫ

А те меры контроля, кото-
рые есть, направлены на со-
здание порядка, что в конеч-
ном счете ведет к повышению 
качества оказываемой юри-
дической помощи. Поэтому те 
юристы, которые оказывают 
действительно качественную 
юридическую помощь без 
статуса адвоката, совершен-
но не боятся введения этого 
правила. Я это знаю лично от 
своих коллег-юристов.

Вместе с тем есть вопрос о 
налогообложении, так как ад-
вокаты платят от 13% до 22% 
налогов со своих доходов, в 
то время как юристы в стату-
се ИП — 6%-9%. В этом плане 
разница, безусловно, ощу-
тима. Конечно, сомнитель-
но, что государство пойдет 
по пути снижения налоговой 
нагрузки для адвокатов. Но 
тут можно взглянуть на со-

седние страны, например, те 
же страны Европы, в которых 
адвокатская монополия су-
ществует уже давно, а налоги 
доходят до 35%.

ПЕРЕСТРОЙКА 

 Больше обеспокоены те 
юридические фирмы, кото-
рые оказывают огромный 
спектр юридических услуг, 
работая с юристами без ад-
вокатского статуса. Для них, 
безусловно, такая реформа 
повлечет коренную пере-
стройку своего юридическо-
го бизнеса. Но уверена, что и 
они найдут выход. Многие из 
них уже берут себе в партне-
ры специалистов с адвокат-
ским статусом и работают, так 
сказать, совместно. 

    Что касается бизне-
са, у которого в процессе 
деятельности так или 
иначе возникают судеб-
ные споры, то убежде-
на, что для него рефор-
ма не сыграет какой-то 
негативной роли. Уже 
давно бизнес вырабо-
тал практику, согласно 
которой для судебных 
споров привлекаются 
именно адвокаты, а не 
штатные юристы. 

Ведь последние больше 
нацелены на внутреннюю 
юридическую работу и, как 
правило, не имеют судебного 
опыта.

   Поправки предлагается внести в Арбитражный 
процессуальный кодекс, Гражданский процессуальный 
кодекс, Кодекс административного судопроизводства. 

   Суть изменений сводится как минимум к тому, что 
интересы граждан и компаний в судах смогут пред-
ставлять исключительно адвокаты после сдачи соот-
ветствующего экзамена. 

   Исключение предлагается сделать для штатных со-
трудников компаний, если организация является сто-
роной дела, а также для близких родственников граж-
дан, но только в судах первой инстанции. 

   В гражданском процессе сохранится самопредста-
вительство и представительство близкими родствен-
никами. 

   А юристы без статуса адвоката смогут практиковать 
только у мировых судей и по делам об административ-
ных правонарушениях. 

Тонкости поправок

ЗАКОН ОБ АДВОКАТСКОЙ 
МОНОПОЛИИ: 
КОРПОРАЦИЯ ИЛИ ВОЛЬНЫЕ ЮРИСТЫ?
АДВОКАТУРА ВЫСТУПАЕТ ОПРЕДЕЛЕННЫМ 
ФИЛЬТРОМ ЮРИДИЧЕСКОГО СООБЩЕСТВА 
И ЯВЛЯЕТСЯ СПЛОЧЕННОЙ КОРПОРАЦИЕЙ СО 
СВОИМИ ТРЕБОВАНИЯМИ 

Летом 2025 года Минюст опубликовал проект закона об адво-
катской монополии. Предлагаемая реформа вызвала громкий и не-
однозначный отклик в юридическом сообществе. 

Адвокатская монопо-
лия обсуждается уже 
около 20 лет. Каждый 

раз находятся ее сторонни-
ки и противники. В этот раз 
с инициативой выступил ми-
нистр юстиции РФ Констан-
тин Чуйченко. Рассуждая о 
самой сути идеи адвокат-
ской монополии как таковой, 
скажу, что сама по себе она 
имеет вполне закономерную 
основу. Адвокатура выступа-
ет определенным фильтром 
юридического сообщества. 

КАЧЕСТВО 
ОБРАЗОВАНИЯ

Юристов сейчас выпуска-
ет огромное количество об-
разовательных учреждений 
с разным уровнем качества 
юридического образования. 
Первым шагом на пути того, 
чтобы качество оказываемой 
юридической помощи в су-
дах повышалось, было то, что 
государство ввело правило о 
необходимости предъявле-
ния представителем в судах 
уровня субъекта (например, 
Ростовский областной суд), а 
также в Арбитражных судах 
страны диплома о высшем 

юридическом образовании 
(для тех представителей, кто 
не обладает статусом адво-
ката). 

   Но все же основную на-
грузку в судах общей юрис-
дикции выполняют районные 
суды, для представительства 
в которых строгий образова-
тельный ценз не применялся 
(прим.: согласно образова-
тельному цензу, интересы 
доверителей в суде должны 
представлять лица, имею-
щие высшее юридическое 
образование либо ученую 
степень по юридической 
специальности, или юристы 
со статусом адвоката). Поэто-
му вполне последовательной 
выглядит политика государ-
ства по внедрению требова-
ния об исключительно адво-
катском представительстве. 
Это нововведение вызвало 
достаточно сильное проти-
востояние в среде юристов 
без статуса. И их опасения 
мне понятны. 

НЕЗАВИСИМОСТЬ 
АДВОКАТУРЫ

Адвокатура достаточно 
сплоченная корпорация, в 

Екатерина 
Заболоцкая
заместитель 
председателя, 
управляющий партнер, 
адвокат
специализации: защита 
предпринимателей 
по экономическим 
преступлениям; 
сопровождение 
бизнеса в уголовно-
правовых вопросах; 
должностные 
преступления
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ровке тайм-кодов для монтажа, чистке после 
монтажа, работе со сценарием, самыми раз-
ными спикерами и темами. Это большой труд 
множества людей.

   
Сегодня подкаст – это не только аудио-
дорожки, которые выходят на специ-
альных площадках. Это командный 
проект, который ведет мастер-клас-
сы в вузах, работает со студентами, 
имеет социальную роль, помогает 
приютам, ведет телеграм-канал, по-
зволяет нам знакомиться с новыми 
людьми и специалистами. 

Но самое главное – он остается отдушиной, 
местом, в котором можно творить и свободно 
говорить на волнующие темы; местом, куда 
можно пригласить интересных гостей и на-
браться совершенно необычного опыта. 

БЕЗ КОТА И ЖИЗНЬ НЕ ТА
КАК И ЗАЧЕМ СОЗДАВАЛСЯ ПОДКАСТ-ПРОЕКТ 
«КОТ АДВОКАТА» 

Евгения 
Степанова 
управляющий 
партнер, 
руководитель офиса 
КА «Советник», 
Москва
руководитель 
практики 
сопровождения 
бизнеса, адвокат

Адвокатура – в целом, очень творческое направление. Мы еже-
дневно решаем нетривиальные задачи наших доверителей, при-
думываем выходы из ситуаций, красочно описываем аргументы и 
доводы, защищая свою позицию, чтобы пробить даже самые хо-
лодные сердца правоохранителей, государственных органов или 
контрагентов. Но наше профессиональное творчество все же 
загнано в рамку из норм, статей, законов, а еще требований де-
лового общения, переписки и высокого этического стандарта ад-
вокатуры. 

Творческая жилка московского фи-
лиала давно требовала реализации. 
Наши планерки, обсуждения текущих 

дел никогда не обходились без историй из 
чьей-то судебной практики или работы в 
других местах: судах, государственных орга-
нах. До сих пор удивляюсь, как соседи нашего 
предыдущего офиса не жаловались на гром-
кий смех за стеной во время брейнштормов. 
В этом было столько живого юмора, столько 
интересного и любопытного. Поэтому идея 
поделиться нашими историями с кем-то еще 
родилась, на мой взгляд, очень естествен-
но, на тех же самых планерках. Так возникла 
мысль создать подкаст. 

Казалось бы, нет ничего проще для юри-
ста, чем долго говорить. Тем не менее, мы, не 
имевшие опыта подкастинга, интервьюиро-
вания, работы на радио столкнулись с совер-
шенно неизвестным миром. Где нам записы-
ваться, нужно ли купить свои микрофоны, как 
записать интересную музыкальную подвод-
ку, на какие темы говорить, нужно ли писать 
сценарий, сколько лучше привлечь спикеров? 
Вопросы висели в воздухе, работа «кипела». 
Пре-продакшн занял много времени. 

 
Символ и душа проекта, наш фир-

менный Кот,  возник из фонетическо-
го каламбура. 

Возьмите код Да Винчи, соедините с адво-
катом, замените «код» на «кот» — и у вас по-
лучится теплое, уютное, доброе и лишенное 
классического адвокатского официоза назва-
ние для подкаста. 

Я помню, как бежала по улице Тверской меж-
ду встречами, перепрыгивая из метро в такси, 
и слушала варианты джинглов из огромной 
фонотеки нашей студии (мы решили записы-
ваться в профессиональной студии с услугами 
монтажа). Хотелось, чтобы он тоже соответ-
ствовал скорости и духу нашей профессии, и 
поэтому, мне кажется, наш джингл такой ди-
намичный и крутой, но с обязательной долей 
иронии. Без нее никак. 

   
За два года проект вырос и преобра-

зился: мы начинали с тем, которые 
волновали лично нас, юристов и адво-
катов; мы говорили о наших победах 
и неудачах, профессиональных вызо-
вах, о том, что нас расстраивает или 
вдохновляет. 

Позднее мы уже приглашали своих коллег и 
преподавателей, которые (спасибо им боль-
шое) не отказывали и подстраивались под 
наши вечерние записи, чтобы раскрыть самые 
популярные для слушателей темы (наслед-
ство, семейные споры, уголовные дела). И уже 
потом, набравшись храбрости и опыта, мы на-
чали приглашать в подкаст экспертов, которых 
не всегда знали лично, но которые могли дать 
слушателям уникальный и полезный контент. 

Легко ли вести подкаст? В творческом по-
токе, на пике энергии – да, это большое удо-
вольствие. Но чаще ответ отрицательный. В 
плотном рабочем графике иногда не видно 
никаких просветов, чтобы назначить запись. 
Вдохновение может иссякнуть, а муза — по-
теряться где-то в московском метро. И это, не 
говоря о ручной обработке записи, расшиф-
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Иосиф Адвокатович — тот самый  пес адвоката, 
который работает в подкасте.
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следствия»). Мы всерьез увлекались их про-
смотром. Папа комментировал происходя-
щее с учетом своего опыта оперативной 
работы. Именно тогда я поняла: хочу на юр-
фак. В мыслях было даже поступить в школу 
милиции.

Окончательно я утвердилась в своем вы-
боре, попав на 3-м курсе на работу к на-
шему председателю, который занимался 
уголовными делами. Большое удовольствие 
было наблюдать за тем, как он ведет себя в 
судебных заседаниях. Тогда же пришло по-
нимание, что защищать, а не обвинять – это 
гораздо интереснее.

— Как СМИ влияют на исход уголовных 
дел? Были ли в Вашей практике случаи, 
когда общественное мнение играло 
ключевую роль?  

—Есть распространенное утверждение, 
что СМИ – это «четвертая власть». И, отча-
сти, я с ним согласна. СМИ влияют не только 
на работу адвоката, но иногда и на право-
судие. Непоследовательные публикации в 
прессе; предвзятый подход к освещению 
судебного процесса, особенно публичных 
резонансных дел; «черный» судебный пиар, 
который традиционно использует психо-
логические приемы: от искажения тезисов 
и мифологизации до смещения акцентов 
и вброса доводов на грани фола – могут 
обострить ситуацию и вызвать крайне не-
гативную реакцию общественности, сфор-
мировать предвзятое общественное мне-
ние, необъективный подход суда, а значит  
усложнить работу адвоката, который в дан-
ных обстоятельствах работает под сильным 
давлением и пристальным вниманием СМИ, 
а это сложно психологически. Работа адво-
ката усложняется тем, что доказательства 
защиты он вынужден сеять не в чистую 
почву, а в ту, которая уже пропитана опре-
деленным раствором отношения к одной из 
сторон.

При этом СМИ своими действиями могут 
как обострить ситуацию и настроить об-
щественность против подзащитного или 
судебного процесса, так и задать поло-
жительный вектор. И я могу привести оба 
примера из практики нашей коллегии. 

Так, в деле по защите бывшего ростов-
ского чиновника огласка сыграла положи-

тельную роль. СМИ комментировали каж-
дый шаг по делу: и как в поддержку защиты 
выступила известная музыкальная группа, и 
как судебные заседания посещали извест-
ные в городе лица, и какие аргументы при-
водила сторона защиты, в частности о том, 
что у всех потерпевших и свидетелей были 
претензии к застройщикам, которые возве-
ли самострои, обманули людей (и впослед-
ствии были осуждены за мошенничество),   
а не к чиновнику. 

А в другом резонансном деле по обвине-
нию родителей малолетнего ребенка в его 
убийстве и расчленении журналисты с пер-
вых минут «назначили» обоих виновными. 
В таких условиях доказать непричастность 
одного родителя было крайне сложно, не-
смотря на наличие тому достаточного под-
тверждения. 

В любом случае со СМИ должен выстра-
иваться честный диалог, важно донести 
свою позицию максимально развернуто     
и профессионально, если это позволяет 
тактика защиты. Необходимо учитывать и 
реакцию суда. Примеры негативного от-
ношения председательствующего к чрез-
мерной активности стороны защиты в СМИ 

Человек, совершивший преступление, 
имеет право на справедливое 
судопроизводство. 

ПРЕЗУМПЦИЯ НЕВИНОВНОСТИ 
И ЧЕТВЕРТАЯ ВЛАСТЬ
УГОЛОВНАЯ ЗАЩИТА В ФОКУСЕ 20-ЛЕТНЕГО ЮБИЛЕЯ 
КА «СОВЕТНИК»

Есть организации, которые регулируются специальными законами. У адво-
катов профессия — sui generis — единственная в своем роде. Банальность 
сравнения с врачом не отменяет правдивости. Врач не может не лечить, 
а адвокат не может не защищать.

Адвокат Генри Резник

    Интервью заместителя председателя коллегии адвокатов «Совет-
ник» ЕКАТЕРИНЫ ЗАБОЛОЦКОЙ для редакции альманаха стало откры-
тым разговором о системных проблемах уголовного правосудия. О воздей-
ствии СМИ на резонансные процессы, а также о том, что обесценивает 
презумпцию невиновности, читайте в нашем материале. 

О ТЕНДЕНЦИЯХ И ЛИЧНОМ ОПЫТЕ

— Екатерина Александровна, что 
стало определяющим фактором для 
выбора уголовной специализации? 

—Это был 2003 год. Я училась тогда в стар-
ших классах. Однажды мы с отцом остались 
дома на пару недель вдвоем. Тогда только 
появились сериалы о следствии в их клас-
сическом понимании («Каменская», «Тайны 
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стоящего Кодекса и основан на правильном 
применении уголовного закона. 

Более того, в УПК РФ есть правило о том, 
что приговор не может считаться справед-
ливым, если он вынесен хотя и при фор-
мальном соблюдении норм права, но по 
сути своей является чрезмерно мягким или 
чрезмерно суровым.

Конечно, это очень оценочное понятие. 
Универсальных критериев тут нет. Здесь 
тонкая интуитивная грань, которая оцени-
вается исходя из всех обстоятельств дела, 
личности подсудимого, а иногда и потер-
певшего, хода расследования, позиции 
подсудимого по делу и еще многих других 
обстоятельств.

— Встречались ли Вы с ситуациями, 
когда закон и справедливость расходят-
ся? Как Вы действуете в таких случаях?

—Да, такое часто случается при произ-
водстве по уголовным делам. В этом случае 
я делаю все, чего требует от меня закон, со-
весть и воля доверителя. Как правило, об-
жалую судебные акты до самой последней 
инстанции.

— Если бы Вы могли изменить один 
аспект уголовной системы, что бы это 
было и почему?

—Ее обвинительный уклон. Система 
устроена так, что презумпция невиновно-
сти не работает. И я бы, наверное, запре-
тила брать в судьи тех, кто не работал в 
адвокатуре.

тоже имеются. Как говорится, главное – не 
навредить. Достучаться до общественности 
и суда через СМИ – сложная задача, но вы-
полнимая.

— Что может стать основным 
фактором при определении стратегии 
защиты в сложных уголовных делах?

—Конечная цель, которую хочет достичь 
подзащитный, определяет стратегию. При-
оритет, конечно, только интересам довери-
теля.

ОБ ЭТИКЕ И МОРАЛИ

— Как Вы справляетесь с этическими 
дилеммами, когда защищаете клиента, 
которого подозреваете в виновности? 

—Адвокат в уголовных делах – это не всег-
да для защиты невиновных. Даже человек, 
совершивший преступление, имеет право на 
справедливое судопроизводство, итог кото-
рого – наказание только за то, что он совер-
шил, и при строгом соблюдении процедуры 
рассмотрения дела и назначения наказания. 

    Поэтому здесь нет никакой этической 
дилеммы. Более того, как правило, практи-
чески всегда я выстраиваю диалог и отно-
шения с подзащитным так, чтобы со мной он 
был максимально честен, так как это всегда 
залог успеха по делу. Нет ничего хуже, когда 
в ходе работы по делу выясняются обстоя-
тельства, о которых подзащитный умолчал. 
Это может разрушить все, что было сделано 
по делу.

— В каких случаях защитник может 
отказаться от работы с клиентом, 
даже если тот настаивает на 
продолжении?

—Здесь не все так просто. По общему пра-
вилу в уголовных делах адвокат не может 
отказаться от принятой на себя защиты. По-
этому если клиент не отказывается от за-
щитника, соблюдает со своей стороны все 
обязательства по заключенному с адвокатом 
договору, то из дела адвокату не выйти. Это 
часть публичной функции, которую выполня-
ет адвокатура – реализация конституционно-
го права на защиту.

— Какова роль адвоката в уголовном 
процессе? 

—Хочется ответить – очевидно,  защита 
по делу. Эта фраза коротко отражает суть. 
Адвокат обеспечивает соблюдение прав, 
он пресекает нарушения или заявляет о них 
в установленном законом порядке. Его за-
дача, как минимум, – не допустить вмене-
ние клиенту того, чего он не совершал. По 
тем делам, где привлекается невиновный, 
адвокат часто проводит фактически парал-
лельное расследование, добывая доказа-
тельства в пользу своего подзащитного. Это 
настоящая адвокатская работа, от которой 
лично я получаю колоссальное удоволь-
ствие.

—Как часто приходится сталкиваться 
с нарушениями прав обвиняемых и 
какие способы защиты их прав Вы 
применяете?

—Как-то так сложилось за эти годы, что 
к нам в коллегию чаще обращаются в том 
случае, когда человек или не виновен пол-
ностью, или его обвиняют не в том, что он 
совершил на самом деле. Поэтому в этом 
случае проводится комплекс работ, чтобы 
противостоять таким нарушениям. Это и 
обжалование действий следствия, и заяв-
ление различных ходатайств (приобщение 
или истребование документов, допрос сви-
детелей, проведение очных ставок, назна-
чение экспертиз и многое другое).  Все за-
висит от обстоятельств и тактики по делу. 

   Помню случай, когда по делу защитой 
было представлено с десяток заключений 
разных экспертов по одному и тому же во-
просу, но с одними и теми же выводами. И 
только после этого, когда десяток не связан-
ных между собой специалистов установили 
одно и то же, суд услышал сторону защиты.

— Что для Вас важнее в процессе — 
справедливость или строгое соблюдение 
буквы закона?

—Справедливость. Но здесь тоже, по сути, 
нет противопоставления. УПК РФ прямо за-
крепляет: приговор признается законным, 
обоснованным и справедливым, если он 
вынесен в соответствии с требованиями на-
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    В 2025 году адвокатская коллегия «Советник» отметила 20-летний юбилей. 
За это время организация прошла путь от небольшого адвокатского кабинета 
до крупного профессионального сообщества, работающего с опорой на принципы 
классической адвокатуры и надежности. 
   О том, что вдохновило на создание коллегии, почему адвокатура — это не про-
сто профессия, а образ жизни, и какие факторы, помимо общепринятого «про-
фессионализма», формируют сильную команду, мы узнали у основателя и пред-
седателя КА «Советник» КОНСТАНТИНА ВЛАДИМИРОВИЧА СТЕПАНОВА.

СОЗДАНИЕ И ФИЛОСОФИЯ 
КОЛЛЕГИИ

—Что стало ключевым мотивом и вдох-
новением для создания Вами собственной 
адвокатской коллегии 20 лет назад?

— Я не планировал создавать организацию, 
которая будет работать конкретным образом 
или будет чем-то отличаться от стандартных 
консультаций советского типа. На определен-
ном этапе жизни я принял для себя решение, 

что «точно не пойду работать в правоохрани-
тельные органы».

— Российский правовой рынок пережил 
масштабную перестройку за последние          
35 лет. Как это коснулось адвокатуры?

— Самый турбулентный период — постсо-
ветский период, когда формировалась со-
временная российская адвокатура, — про-
шел мимо нас. Безусловно, основы были 
заложены советским государством, но се-
годня у нас кардинально новые правовые 

ЦЕННОСТИ, НАСТАВНИЧЕСТВО И РЕФОРМА 
АДВОКАТУРЫ

КОНСЕРВАТИВНЫЙ ПРАВОВОЙ 
БИЗНЕСБИЗНЕС

А
Д

ВО
КА

ТУ
РА

/П
ЕР

СО
Н

А
/И

Н
ТЕ

РВ
ЬЮ

 Н
О

М
ЕР

А

принципы работы адвокатуры, сформиро-
ванные в 2001 году. В любом случае адво-
катура достаточно консервативна. История 
многих успешных современных юридиче-
ских организаций началась более 20 лет 
назад с создания небольших предприятий, 
которыми продолжают управлять люди и 
команды, стоящие у самых истоков.

— В чем кроется основа этого консерва-
тизма, это связано с образованием?

— Безусловно, в данном случае важность 
имеет не только образование, но и подход к 
обучению. Либо мы «вталкиваем» в молодо-
го человека набор знаний и его выстраива-
ем, либо нет. В университете дают не только 
фундаментальные знания, важен фактор спо-
собности к восприятию способа мышления. 
Для большинства юристов, адвокатура – это 
образ жизни. В юридическом вузе в большей 
степени учат не специальности, а учат жить 
и думать как юрист. И даже юрист, если он 
не практикует, то все равно выходит в жизнь 
и оценивает происходящее как юрист. Это не 
хорошо и не плохо. Это факт. Это изменение 
сознания и взглядов на жизнь. 

   Основу адвокатского сообщества создают 
те самые настоящие юристы, у которых нет 
другого образа мышления и другого образа 
жизни. Поменять образ жизни невозможно.

— Что для Вас было важным при созда-
нии команды? Как выбирали первых коллег 
и партнеров?

— Хочется сказать, что главный критерий – 
это профессионализм, и, когда решение при-
нимал исключительно я, это были близкие мне 
по духу люди. Даже слово «единомышленни-
ки» полностью не раскрывает этих качеств. 

Единомышленники — это что-то более узкое. 
Важен дух, мышление, образ жизни и единая 
система ценностей. Безусловно, профессио-
нализм учитывался. Руководители практик, 
например, лучше меня учились и по многим 
деловым качествам меня превосходят. 

Но «профессионализм» – это такой менед-
жерский термин; мне казалось, что должен 
быть другой термин, который более точно 
описывает то сообщество, которое мы созда-
вали.

— Когда появилось чувство, что коллеги, 
люди, с которыми Вы работаете, сформи-
ровались как «живой организм»?

— В 2005 году я руководил адвокатским ка-
бинетом, нас было четверо. Через год пришла 
Екатерина Заболоцкая. Она изначально объ-
ясняла, что ее карьерная мечта – это долж-
ность судьи. Она и сейчас за справедливость. 
По крайней мере, в ее студенческих мечтах 
это было так. Я воспользовался, как бы цинич-
но это ни звучало, ее любопытством и инте-
ресом к практике. Первые дела, в которых она 
участвовала, были достаточно интересны, и 
адвокатура не смогла ее отпустить.

—  Какие критерии определяют дело как 
«бесперспективное»? У Вас были такие?

— Это многосложный вопрос. Были дела, 
когда ты думаешь, что шансов просто ника-
ких нет, а получалось добиться позитивного 
результата. Я не могу объяснить, благодаря 
чему так происходило. Я бы сформулировал, 
что нам просто везло, и, слава богу, это было 
часто.

КОМАНДА, ЦЕННОСТИ И КАДРЫ

— В коллегии работают люди разных 
поколений, и многие из них прошли с Вами 
долгий профессиональный путь – более 15 
лет. Есть ли конфликт поколений? Или в 
коллегии работает институт наставниче-
ства?

В юридическом вузе в большей 
степени учат не специальности, 
а учат жить и думать как юрист. 
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бы их материальное положение соответствовало 
их вкладу. Развитие коллегии адвокатов требует 
развития материальной базы. А как это делать, 
если это некоммерческая организация?

— Есть ли совет, который Вы можете 
дать молодым специалистам?

— Принято считать, что с возрастом приходит 
не только опыт, но и мудрость. Я убежден, что 

профессиональный опыт — это бесценный ак-
тив, особенно для тех, кто только начинает свой 
путь в профессии. Своим опытом я готов делить-
ся и с молодыми коллегами, которые приходят 
в коллегию сразу после вуза, и со студентами, 
которым я читаю лекции. Ведь я уже прошел тот 
путь, на который они только вступают...

— За 20 лет существования коллегии адвока-
тов «Советник» самым эффективным для нас 
оказалось воспитание специалистов «с нуля», 
может быть, еще со студенческой скамьи. 
Привлечение готовых специалистов — доста-
точно сложный этап притирки, когда челове-
ку надо стать членом общего механизма. Мы 
пробовали разные способы. И бывшие со-
трудники правоохранительных органов при-
ходят. Они готовые сотрудники, но их надо все 
равно погружать в профессию, потому что это 
совершенно другая история. У нас был нега-
тивный пример: настолько деформировано 
сознание у человека, что он даже в диалоге со 
своим доверителем называет его «жуликом». 
Человек существует в парадигме того, к чему 
он привык, работая ранее следователем, и это 
профессионально непригодный человек в ад-
вокатуре.

— Почему следователи уходят
 в адвокатуру?

— Причин много, но прежде всего, мы все 
равно живем в материальном мире, и воз-
можности официальной зарплаты у адвокатов 
выше. Кроме того, мы все живем в достаточно 
сложный период, когда изменения происхо-
дят и с государственной системой. Нам всег-
да кажется, что где-то лучше, а тенденции они 
везде общие.

— То есть для них наступает период, 
когда они не видят себя в следственной 
системе?

— Безусловно, да. У мужчины как минимум 
раз в пять лет наступает период, что ему надо 
все поменять. Мне кажется, это такой есте-
ственный процесс – искать, где лучше.

— Кому бы Вы не рекомендовали уходить 
в адвокатуру?

— Таких нет. У меня есть фантастические при-
меры, когда человек, используя исключитель-
но аналитический, математический взгляд на 
жизнь, приходит в юриспруденцию спустя 20 
лет после получения первого образования. У 
нас был коллега Владимир Лапач, чье первое 
образование было филологическое, но в реги-
оне его до сих пор вспоминают как гениально-
го юриста, ученого-цивилиста. Юрист – это не 
просто профессия. Если базовые ценности даны 
с рождения, человек может и спустя 30 лет стать 
юристом.

— Как Вы относитесь к термину «бизнес-
адвокатура», учитывая, что по закону 
адвокатская деятельность не является 
предпринимательской?

— Это непростая проблема, которая заключа-
ется в природе адвокатской деятельности. Даже 
в научной литературе до конца не нашли еди-
ного подхода. В законе сформулировано, что 
адвокатская деятельность не является предпри-
нимательской, хотя ее очень сложно отличить 
по каким-то внешним атрибутам от предприни-
мательской деятельности.

БУДУЩЕЕ И РЕФОРМЫ

— Каково социальное назначение адво-
катуры, и почему назрела необходимость 
реформ?

— У адвокатуры есть существенное социаль-
ное назначение, которое отрицать нельзя. Это 
важнейший механизм существования обще-
ства, без которого невозможно взаимодействие 
многих гражданских институтов и государства. 
За 24 года, с момента появления федерального 
закона «Об адвокатской деятельности и адвока-
туре в Российской Федерации», поменялось и 
общество, и государство, а коренным образом 
адвокатура не перестроилась. Реформа неиз-
бежна, поскольку это все очевидно назрело.

— Какие пути решения проблемы Вы види-
те?

— Решения возможны в виде дифференциа-
ции: должна быть разная адвокатура. Должно 
быть оказание абсолютно бесплатной юриди-
ческой помощи для незащищенных слоев насе-
ления. Должны быть адвокаты, работающие по 
старым системам (XIX века и советской адвока-
туры), и бизнес-адвокаты, которые работают с 
большими коммерческими структурами, зани-
маются сопровождением крупных коммерче-
ских проектов.

— Являются ли существующие формы, 
предусмотренные законом, препятствием 
для развития современных адвокатских 
структур?

— Я думаю, что те формы, которые предлагает 
закон, давно уже устарели. Форма некоммерче-
ской организации, предусмотренная законом, 
является препятствием для развития адвокатских 
структур, которые существуют в экономике. Ад-
вокаты — тоже часть этого общества и хотят, что-

ДОСЬЕ

КОНСТАНТИН ВЛАДИМИРОВИЧ СТЕПАНОВ
ПРЕДСЕДАТЕЛЬ КА «СОВЕТНИК», 
АДВОКАТ, К.Ю.Н

СПЕЦИАЛИЗАЦИЯ:  уголовное право и защита 
бизнеса
Юридический стаж с 2002 года. В 2005 году 
получил адвокатский статус.  С 5 июля 2007 
года — учредитель и председатель КА «Со-
ветник». Под руководством Константина Сте-
панова коллегия усилила профессиональные 
позиции: экспертность подтверждается юри-
дическими рейтингами.
ОБРАЗОВАНИЕ
• Выпускник Самарского государственного уни-
верситета по специальности «Юриспруденция», 
квалификация «Юрист», 2001 г. 
•  Аспирант Ростовского государственного уни-
верситета, юридический факультет, 2004 г.
• Кандидатская диссертация «Проблемы каче-
ства предварительного расследования», Кубан-
ский государственный университет», 2004 г.
ПРОФЕССИОНАЛЬНАЯ ДЕЯТЕЛЬНОСТЬ
• Сфера интересов: правовое сопровождение 
промышленного и гражданского строительства; 
членство в органах управления ряда компаний  
с инвестиционной активностью.
• Успешно сочетает педагогическую и научную 
деятельность с юридической практикой.
ПРЕПОДАВАТЕЛЬСКАЯ, НАУЧНАЯ 
ДЕЯТЕЛЬНОСТЬ
Сфера преподавательских интересов: лектор 
кафедры процессуального права при СКАГС,  
2001 г.; преподаватель кафедры уголовного про-
цесса и криминалистики юридического факуль-
тета РГУ. В настоящее время — завкафедрой 
уголовного процесса и криминалистики юриди-
ческого факультета ЮФУ. 
ДОСТИЖЕНИЯ 
• Сертификат эксперта PRO BONO PUBLICO за 
активную работу в сфере защиты прав предпри-
нимателей, 2014 г. 
• Благодарственное письмо Уполномоченного 
по защите прав предпринимателей в Ростовской 
области, 2018 г. 
• Медаль «Знак Почета» лауреата международ-
ной премии PRO BONO PUBLICO, 2023 г.

• Почетная грамота Уполномоченного по защите 
прав предпринимателей в Ростовской области 
за активное участие в работе по обеспечению 
защиты прав и законных интересов предприни-
мателей в Ростовской области, 2022 г.
• Почетная грамота Федеральной палаты 
адвокатов Российской Федерации за высокое 
профессиональное мастерство и безупречную 
работу, 2023 г. 
ПУБЛИКАЦИИ
Учебники и сборники статей: «Уголовный 
процесс России. Общая часть. Краткий курс», 
учебник, 2025 г., под ред., Апостолова Н.Н., Ве-
ретенников Н.В., Ляхов Ю.А., Хомякова А.В; 
«Криминалистика. Учебно-методический ком-
плекс, в соавт. с Луценко О.А., Фроловой Е.Ю., 
Хомяковой А. В, 2025 г.;
«Особенности расследования уголовных дел в 
отношении несовершеннолетних. Учебно-ме-
тодическое пособие», в соавт. с Малина М. А., 
2024 г.; 
«Актуальные проблемы противодействия 
коррупции в современной России. Материалы 
Всероссийского Круглого стола», сборник статей. 
2021 г.;
«Вузовская наука: от теории к практике», сбор-
ник статей в 2-х томах, 2022 г..;
«Уголовный процесс. Общая часть», в соавт. с 
Апостоловой Н.Н., Ляховым Ю.А. и др., учебник, 
2018 г.; 
Журналы и сборники: «Коммуникология», «Госу-
дарственное и муниципальное управление. Уче-
ные записки», «Вестник юридического факуль-
тета ЮФУ», «Евразийская адвокатура», «Теория 
и практика судебной экспертизы», «Наука и 
образование: хозяйство и экономика; предпри-
нимательство; право и управление», «Гуманитар-
ные, социально-экономические и общественные 
науки» и др.

КЛЮЧЕВЫЕ РЕЙТИНГИ КОЛЛЕГИИ
• «Право-300», номинации: арбитражное су-
допроизводство (крупные споры: high market), 
корпоративное право/слияния и поглощения, 
уголовное право, 2004 г.
• «Коммерсантъ: Лидеры рынка юридических 
услуг России», номинации: арбитражное судо-
производство, корпоративное право, уголовное 
право, строительство и недвижимость, сельское 
хозяйство, 2005 г.
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Так, на орудиях, с помощью которых из-
бавлялись от тела, нет никаких следов Юрия, 
зато есть следы Софии. Также нет следов 
крови и на одежде мужчины. Не может Со-
фия пояснить и то, почему на записях с ка-
мер видно, что Юрий уехал из дома и боль-
ше не возвращался туда в течение вечера. 
Хотя, по ее словам, он снова приехал домой 
позже, чтобы избавиться от тела ребенка. К 
тому же, на теле якобы избитой и запуган-
ной Софии – никаких следов побоев. Версия 
Софии рушится, она остается обвиняемой. 

Казалось бы, всем ясно, кто на самом деле 
совершил убийство, но следствие оставляет 
в качестве обвиняемых обоих родителей.

Когда дело дошло до суда, из публикаций 
в прессе стало ясно, что общественное 
мнение не на стороне защиты, что соз-
давало особое ощущение давления на ад-
вокатов и повышало ответственность 
за качество работы.

В суде вскрылись новые обстоятельства: 
оглашается переписка Софии, в которой та 
прямо признается матери, что ненавидит 
мужа и дочь. В прениях адвокаты подроб-
но описывают все передвижения Юрия в 
тот день и указывают присяжным на дока-
зательства, которые не позволяют сделать 
иного вывода – Юрий не убийца, а жертва 
мести со стороны обиженной супруги.

   

Global study on homicide – Killing of 
children and young adults - Unodc 
(Книга 6, посвященная убийствам детей 
и молодежи).

ДАННЫЕ УПРАВЛЕНИЯ ООН ПО НАРКОТИКАМ 
И ПРЕСТУПНОСТИ (УНП ООН*)

   Обзор данных за 2019 год по 44 странам показал, 
что в целом родители совершают около 56,5% всех 
убийств детей (это медианный показатель). 
   Для детей до 1 года этот процент еще выше и со-
ставляет около 77,8% убийств.
   Риск стать жертвой убийства имеет U-образную 
кривую: 
   Пик 1: младенцы (до 1 года). Это самая уязвимая 
группа, часто становящаяся жертвами своих матерей 
(неонатицид). 
   Пик 2: подростки (15-19 лет). В этой группе убийства 
чаще совершаются знакомыми, преступными группи-
ровками или партнерами, а не родителями.
   В целом матери чаще совершают детоубийство но-
ворожденных (инфантицид). 
   Отцы чаще становятся обвиняемыми в убийствах 
детей старше одного года и взрослых детей.
   Исследования показывают, что наибольшая доля 
убийств, совершенных родителями, наблюдается в 
странах с высоким уровнем дохода (64,2%) и в реги-
оне Восточной Азии и Тихого океана (61,7%). Это не 
означает, что общее количество убийств выше, а толь-
ко долю, совершенную родителями, по отношению к 
общему числу убийств детей в регионе.
   В отчете УПН ООН за 2023 году приведены данные, 
что примерно 51 100 женщин и девочек были убиты 
интимными партнерами или другими членами семьи. 
Это составляет 60% всех преднамеренных убийств 
женщин и девочек.

Отчет УПН ОНН за 2019 годя на сегодняшний день 
является самым детализированным отчетом по 
проблеме филицида.

*UNODC (United Nations Office on Drugs and Crime)

Филицид (лат. filia – дочери, caedo – уби-
вать). Убийство собственных детей. Часто 
наблюдается при депрессиях в рамках 
расширенного суицида.

Толковый словарь психиатрических 
терминов. В. М. Блейхер, И. В. Крук. 1995.

ПЕРЕЛОМНЫЙ МОМЕНТ
ВЛИЯНИЕ ДОВЕРИЯ НА РЕШЕНИЕ КЛИЕНТА

Доверие действует как психологический катализатор, переводя 
клиента из состояния тревоги и парализующего сомнения в состо-
яние конструктивного сотрудничества, когда он ментально готов 
делегировать часть своего бремени профессионалу.

Этот критический момент знаменует достижение клиентом 
когнитивной ясности, позволяя ему принять и внутренне присво-
ить предложенную адвокатом правовую стратегию, что является 
необходимым условием для дальнейшего эффективного продвиже-
ния дела.

СЮЖЕТ

Все имена и адреса участников изменены.

В городе произошло убийство 8-ми ме-
сячной девочки. Задержаны родители ре-
бенка — мать (София) и отец (Юрий). Ро-
дители Юрия обращаются за помощью к 
адвокатам КА «Советник». 

Для двух молодых адвокатов — это первое 
серьезное дело. Они берутся за работу.

Мать убитой девочки обвиняет во всем 
своего супруга. По ее версии, в семье про-
изошла ссора, в ходе которой отец бро-
сил девочку головой о пол. Затем он же 
собственноручно избавился от тела. 
Свою жену он запугал тем, что ребенок 

погиб по их вине, а значит она тоже по-
несет уголовную ответственность. За-
тем Юрий, якобы, собрал вещи и уехал из 
дома, поручив Софии запутать полицию 
при поисках ребенка.

Адвокаты все же абстрагируются от эмо-
ций и посещают отца убитой девочки в 
СИЗО. Юрий настаивает на своей невино-
вности. Действительно, в тот день у них с 
женой был очередной скандал, после ко-
торого он решил уйти из дома. По его сло-
вам, он хотел «развестись цивилизованно». 
Вечером он привозит Софию с учебы, соби-
рает вещи и примерно через сорок минут 
уезжает, оставляя живую и здоровую дочь с 
матерью. Затем он четко рассказывает, куда 
ездил и где в итоге остановился, пока ему не 
позвонили из полиции, сообщив, что дочь 
пропала. 

Но следствие явно больше доверяет Со-
фии – дело идет к тому, что на скамье 
подсудимых окажется только лишь Юрий. 

Защитники не теряют времени даром и по 
крупицам восстанавливают маршрут движе-
ния Юрия по городу – общаются с очевидца-
ми и запрашивают записи с камер. Пока 
они занимаются этим, свою работу делают 
эксперты. Выводы экспертов не оставляют 
сомнений, что Юрий к убийству дочери не 
имеет никакого отношения. Оказалось, что 
девочка погибла не от удара головой о пол, 
а была задушена.

В ходе очной ставки София внезапно ме-
няет показания, подтверждая, что ребенок 
действительно был задушен. Но продолжа-
ет винить в убийстве Юрия. Адвокаты час 
за часом скрупулезно задают ей вопросы 
о случившемся и указывают на множество 
других нестыковок в ее показаниях.  

Артем Хачатурян
адвокат по 
уголовным делам 
КА «Советник» 
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Вскоре провозглашается обвинительный 
вердикт присяжных заседателей. 

РАЗБОР СЮЖЕТА

В данном случае адвокаты защищали дей-
ствительно невиновного человека. 

Но адвокат обязан помогать каждому, в 
том числе и действительно виновному в 
преступлении. Почему? Если правоохрани-
тельные органы не будут связаны законом и 
строгой процедурой, то у человека, необо-
снованно обвиненного в преступлении, не 
будет никаких шансов оправдаться. 

Поэтому для того, кто оказыва-
ется на скамье подсудимых, адво-
кат – единственный шанс доказать 
свою невиновность. Для виновного – 
гарантия справедливого наказания. 
Для общества – понимание, что 
закон будет соблюдаться для всех 
одинаково.

Здесь адвокаты сразу же подключились к 
делу, что позволило им собрать в интере-
сах доверителя ряд важных доказательств.           
К тому же, при проведении экспертиз они 
смогли поставить ряд своих вопросов экс-
пертам, что помогло более полно выяснить 
обстоятельства дела (например, механизм 
наступления смерти). Если бы защитники во-
шли в дело позже, то в суде им пришлось бы 
работать «с тем, что есть». Наконец, их уча-
стие в очной ставке с обвиняемой убедило, 
следствие, что ее показания недостоверны. 
Если бы на скамье подсудимых остался только 
один их подзащитный, установление его не-
виновности перед присяжными осложнилось 
бы в разы.

СЛОЖНОСТЬ ЗАЩИТЫ

В первую очередь, защита была ослож-
нена тем негативным фоном, который СМИ 
создали вокруг этого дела. Журналисты ис-
казили множество важных обстоятельств 
дела. Также СМИ настроили обществен-
ность против обвиняемых и их защитников.
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ИНФОГРАФИКА ПО ДАННЫМ: интервью Председателя СК России 
информационному агентству ТАСС, сайт СК РФ sledcom.ru, РИА 
Новости со ссылкой на статистику МВД.

В России в 2024 году выявили более 
95,8 тысячи преступлений против де-
тей.

Наибольшее число зарегистрирован-
ных преступлений в отношении несо-
вершеннолетних зафиксировано в 2024 
году в Приволжском федеральном округе 
- более 21 тысячи, в Центральном феде-
ральном округе - 17,2 тысячи, а также в 
Сибирском федеральном округе - 16 ты-
сяч.

Меньше всего преступлений, совершен-
ных в отношении несовершеннолетних, в 
2024 году зафиксировано в Северо-Кав-
казском федеральном округе - чуть боль-
ше 3 тысяч. 

По расследованным в 2024 году уголов-
ным делам число несовершеннолетних, 
пострадавших от преступных посяга-
тельств со стороны близких, членов се-
мьи, составило около 2 тыс. человек.

В 2024 году от преступлений в России 
погибли свыше 1 тысячи детей, почти 17 
тысяч признаны пострадавшими. В боль-
шинстве случаев насилие над детьми 
происходит в неблагополучных семьях.

Председатель Следственного комите-
та России Александр Бастрыкин озвучил 
статистику по преступлениям, совершен-
ных в отношении несовершеннолетних в 
2024 году.

В 2024 году следователи расследовали 
около 21 тысячи преступлений против 
несовершеннолетних. Пострадавшими 
признаны почти 17 тысяч, к сожалению, 
погибли 1 082 ребенка.

Количество погибших в преступлениях 
несовершеннолетних относительно 2023 
года выросло на 10%, обратил внимание 
Бастрыкин.

«К сожалению, жестокое обращение с 
детьми стало распространенным явлени-
ем», - отметил он в комментарии ТАСС.

Глава СК добавил, что насилие в отно-
шении детей в большинстве случаев со-
вершается их родителями, близкими, это 
распространено в основном в неблагопо-
лучных семьях.

Среди потерпевших детей в возрасте до 
1 года - 266, от 1 года до 5 лет - 831, от 6 
до 10 лет - 2600, от 11 до 14 лет - свыше 6 
тыс., подростков - 7 тысяч.

 КЛЮЧЕВОЙ ВЫВОД

Удалось бы защитникам убедить присяжных 
в невиновности своего подзащитного, если 
бы они сами не верили ему? Не факт.  

Наша работа строится на доверии. Не-
смотря на общее давление и представлен-
ные обвинением доказательства, адвокат 
должен все подвергать критической оцен-
ке. В основе этого лежит не только закон, 
но и доверие между адвокатом и клиентом. 
Это главный принцип.

Точно так же как следователь не должен 
доверять обвиняемому, критически оцени-

вая его доводы и возражения относительно 
предъявленного обвинения, точно так же ад-
вокат должен доверять своему подзащитному. 

В таком сложном деле вопрос доверия меж-
ду адвокатом и клиентом особенно важен, 
именно это стимулирует адвоката на скрупу-
лезную работу по проверке доказательств, 
предъявляемых обвинением.

ПРЕСТУПЛЕНИЯ, СОВЕРШЕННЫЕ В ОТНОШЕНИИ 
НЕСОВЕРШЕННОЛЕТНИХ 
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перспективной, т.к. фактические брачные 
отношения без регистрации брака доста-
точно распространены в нашей стране, а 
нормативного закрепления не получают. 
Также есть особенности в регулировании 
вопросов, связанных с детьми. Так, напри-
мер, в США биологические родители могут 
забрать своего ребенка в любой момент 
до его совершеннолетия, даже если он был 
усыновлен. В части раздела имущества, в 
некоторых штатах США предусмотрен раз-
дельный режим собственности в браке, но 
в основном законодательства большин-
ства стран опираются так же, как в РФ, из 
режима общей совместной собственности. 
При этом в Европе и США гораздо больше, 
чем у нас, распространен институт брачно-
го договора, в который могут включаться 
также и неимущественные обязательства. 
Например, условие, что, если один супруг 
изменит второму, он теряет право на долю 
в совместно нажитом имуществе. В законо-
дательстве РФ подобное не предусмотрено.  

—Семейное право постоянно развива-
ется. Какие тренды или новые правовые 
институты (например, в отношении 
фактических браков, суррогатного ма-
теринства, усыновления однополыми 
парами, если это применимо) Вы видите 
в российском и международном семейном 
праве, которые могут существенно изме-
нить практику в ближайшие 5-10 лет? На 
что стоит обратить внимание молодо-
му специалисту?

—Этот вопрос связан с предыдущим. На 
мой взгляд, требует регулирования как раз 
институт фактических брачных отношений. 
Также можно расширить сферу регулирова-
ния брачных договоров. Также в последние 
годы появился тренд на семейное и наслед-
ственное планирование, когда члены се-
мьи заранее продумывают имущественные 
стратегии на случай развода, переезда в 
другую страну и даже смерти. Этим вопро-
сам, в частности, был посвящен Казанский 
форум по семейному и наследственному 
планированию в августе 2025г., в котором я 
принимала активное участие.   

—Работа в семейном праве часто 
связана с вопросами этики и конфликта 

интересов, особенно, когда речь идет      
о представлении интересов детей. Как 
Вы формируете свою этическую пози-
цию    в сложных делах, где интересы 
родителей могут противоречить инте-
ресам ребенка? Существуют ли обще-
принятые международные стандарты 
этики в семейном праве?

—Безусловно, дела, связанные с детьми, 
это самые эмоционально тяжелые дела и 
для адвоката, и для сторон спора. Я всегда 
максимально пытаюсь уговорить стороны 
не доводить дело до суда, принять все воз-
можные меры, чтобы решить дело мирным 
путем. Вопросы места жительства ребенка, 
порядка общения с ним очень личные и не 
хочется выносить их на разрешение чужих 
людей, хоть и профессионалов. Если все же 
дело доходит до суда, то здесь и междуна-
родные, и внутренние нормы права едины 
– прежде всего необходимо исходить из ин-
тересов ребенка. Ребенок старше 10 лет всег-
да допрашивается в суде без присутствия 
родителей, также с детьми, в т.ч. младшего 
возраста, проводят беседу органы опеки 
и попечительства. По таким делам я ре-

Международные семейные отношения 
являются обособленной сферой 
семейного права.
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Семейное право — специфическая и эмоционально тяжелая область, 
поскольку клиенты обращаются в моменты кризиса (развод, раздел иму-
щества, споры о детях). Успешная работа требует от юриста не только 
знаний, но и эмпатии, и умения выслушать клиента. 
 При этом адвокат обязан соблюдать строгий баланс: его задача — ока-
зать юридическую помощь, объясняя закон, и выступить в роли независи-
мого переговорщика. 
   В интервью ОЛЬГА КАРАЙЧЕВА, руководитель отдела семейных споров 
КА «Советник», анализирует, как международные тенденции — такие как 
признание фактических брачных отношений и расширение сферы брачных 
договоров (включая неимущественные обязательства) — могут изменить 
российскую практику.

ЭМПАТИЯ, РАСЧЕТ 
И МЕЖДУНАРОДНЫЙ ТРЕНД
КАК СЕМЕЙНЫЙ АДВОКАТ БАЛАНСИРУЕТ МЕЖДУ 
ЭМОЦИЯМИ И ЗАКОНОМ

—Учитывая специфику семейных спо-
ров, которые часто затрагивают глу-
боко личные аспекты и эмоциональные 
переживания клиентов, какие психо-
логические качества и навыки, помимо 
фундаментальных юридических знаний, 
являются ключевыми для успешной ра-
боты в семейном праве? И как Вы управ-
ляете эмоциональной стороной каждого 
дела?

—Безусловно, семейное право – весь-
ма специфическая область. Люди, которые 
обращаются за юридической помощью, 
обычно находятся в тяжёлой жизненной 
ситуации – развод, раздел детей, имуще-
ства и т.п. Прежде всего, юристу по семей-
ным делам необходима эмпатия и умение 
выслушать, ведь доверителю зачастую не-
обходимо выговориться, объяснить свою 
позицию не только с юридической, но и с 
человеческой точки зрения. Но, с другой 
стороны, могу посоветовать соблюдать ба-
ланс – ведь адвокат, юрист даже по семей-
ным делам – это не друг и не подруга, его 
задача прежде всего оказать юридическую 
помощь, объяснить как правильно, по зако-
ну, на что доверитель имеет право, а на что 
нет и т.п. Также зачастую именно адвокаты 
берут на себя роль независимых «хладно-
кровных» переговорщиков между бывши-
ми супругами, которые не хотят и не могут 

договориться между собой, а с помощью 
адвоката  это получается. И личный лайф-
хак – приводить в разговоре с доверите-
лем примеры из своей жизни или из других 
дел (естественно, без имен и данных), ведь 
человеку в такой ситуации важно почув-
ствовать, что он такой не один, другие тоже 
проходили через это, и в этом нет ничего 
«стыдного» или «страшного».  

— Сравнивая российское семейное зако-
нодательство с правовыми системами 
других стран (например, США, Велико-
британия, страны ЕС), какие принципи-
альные различия в подходах к разводам, 
разделу имущества (особенно в части 
активов, находящихся за рубежом) и 
алиментным обязательствам Вы могли 
бы выделить? Какие из этих различий 
могут стать «подводными камнями» 
для юриста, работающего с делами в 
международной юрисдикции?

—На самом деле, семейное законода-
тельство многих стран мира в достаточ-
ной степени похоже. Среди ярких разли-
чий могу выделить, например, признание 
в некоторых странах не только официально 
зарегистрированного брака (как в РФ), но 
и фактически брачных отношений, в т.ч. в 
аспекте раздела имущества, наследования 
и т.п. Эта тенденция кажется мне весьма 
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комендую привлекать психолога, а иногда 
и проводить психолого-психиатрическую 
экспертизу, поскольку ребенку бывает ино-
гда тяжело самому понять, чего он хочет, 
особенно, когда на него оказывается дав-
ление со стороны одного из родителей (т.н. 
индуцирование). 

—Для начинающего юриста, который 
рассматривает специализацию в семей-
ном праве: какие практические шаги Вы 
бы порекомендовали для углубления зна-
ний и приобретения необходимого опы-
та? Стоит ли сразу сосредоточиться 
на узкой нише (например, международ-
ные разводы, дела о детях) или лучше 
начать с широкого охвата вопросов? 

 
— Мой совет для начинающего специали-

ста в семейном праве все-таки заниматься 
широким профилем дел – и раздел иму-
щества, и алименты, и порядок общения с 
детьми и т.п. Во-первых, это поможет нара-
ботать практику и репутацию. А во-вторых, 
даст возможность на практике понять, ка-
кая узкая сфера ему ближе.  

—В современном мире многие браки 
являются международными, а активы 

распределены по разным юрисдикциям. 
С какими основными сложностями стал-
кивается юрист, когда ему приходится 
решать вопросы развода, алиментов 
или раздела имущества, если супруги 
являются гражданами разных стран, 
а их активы находятся в третьих госу-
дарствах? Какие международные со-
глашения или конвенции играют здесь 
ключевую роль?

—Международные семейные отношения 
являются отдельной, можно сказать, обосо-
бленной сферой семейного права. Универ-
сальных формул здесь нет, необходимо ис-
следовать правовые нормы каждой страны. 
Но надо понимать общие правила. Во-пер-
вых, правовое регулирование отношений 
в области брака, рождения и воспитания 
детей между гражданами двух государств 
будет зависеть от того, есть ли между этими 
государствами международный договор по 
этим вопросам. Во-вторых, необходимо бу-
дет в любом случае изучать законодатель-
ство обоих стран и определять приоритет 
одного из них в зависимости от обстоя-
тельств. Как правило, брак требует призна-
ния обоими государствами, а правовое по-
ложение детей зависит от так называемых 

А-с

Необычные законы 
о браке и разводе

РАЗВОД ЗАПРЕЩЕН 
Филиппины и Ватикан — это практически 

единственные суверенные государства в 
мире, где развод (в привычном понимании) 
официально запрещен. Пары могут добиться 
только аннулирования брака, что является 
сложной и дорогостоящей юридической про-
цедурой. 
 
РАЗВОД «ТРЕМЯ СЛОВАМИ» 
В некоторых мусульманских странах (хотя 
практика постепенно ограничивается) муж 
может инициировать развод, просто трижды 
произнеся слово «талак» (араб. «развод»). Эта 
традиция вызывает споры, так как она часто 
оставляет женщину без каких-либо прав и 
защиты. 
 

РАЗНЫЕ ПРАВА 
В Японии после развода мужчина может 

жениться хоть на следующий день, в то время 
как женщина обязана выдержать «период 
ожидания» (обычно минимум полгода) перед 
вступлением в новый брак. 
 
РОДИТЕЛЬСКОЕ ВЕТО 

Во Франции, согласно закону, уходящему 
корнями в XIX век, родители могут подать за-
явление о протесте против брака своих детей, 
если считают его нежелательным. Хотя сегод-
ня эта практика редко применяется, она ино-
гда используется для вмешательства в браки 
по миграционным или культурным причинам. 
 
РАЗВОД ИЗ-ЗА КОФЕ 
В Саудовской Аравии жена может подать на 
развод, если муж не обеспечивает ее све-
жесваренным кофе. Это отражает важность 
бытовых обязанностей мужа в семейном 
законодательстве.
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«права крови» или «права почвы», опре-
деляющих гражданство либо на основании 
гражданства родителей, либо на основании 
места рождения.  

—Насколько востребован сегодня в 
семейном праве институт медиации. 
Это альтернатива или дополнитель-
ный инструмент? Есть ли статистика 
урегулирования конфликта с помощью 
только медиации?

— Я лично считаю медиацию очень эф-
фективным и перспективным инструмен-
том урегулирования семейных споров, 
который, к сожалению, до сих пор недо-
статочно применяется. Многим бывшим су-
пругам нужен не судья, а именно медиатор, 

который даст возможность им высказаться 
и прийти к компромиссу. Сейчас медиация 
получила государственное регулирование, 
суды зачастую предлагают сторонам прой-
ти эту процедуру, но соглашаются совсем 
немногие. На мой взгляд, это отчасти, об-
условлено менталитетом бывших супругов, 
которые к моменту, когда доходят до суда, 
уже не приемлют никаких компромиссов 
и переговоров. Зачастую в качестве меди-
атора поневоле как раз и выступает адво-
кат по семейным делам, который пытается 
наладить диалог между сторонами в поле 
адекватных аргументов, а не ссор и взаим-
ных обвинений.     
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оценки действительной сто-
имости доли Общества бу-
дет проводиться судебная 
оценочная экспертиза. Под-
твердить приобретение доли 
в период брака достаточно 
просто – данные о дате реги-
страции участника Общества 
указываются в ЕГРЮЛ, для 
подтверждения основания 
приобретения понадобятся 
правоустанавливающие до-
кументы, например, договор 
купли-продажи доли участия 
в ООО. 

Обратите внимание, что 
Уставом Общества корпора-
тивные права супруга/супру-
ги могут быть ограничены, т.е. 
они могут по суду получить 
половину доли, но не полу-
чат права управления Обще-
ством, а смогут претендовать 
только на денежную компен-
сацию. И не забывайте, что 
вместе с активами идут и пас-
сивы – если хотите закрепить 
в брачном договоре, что доля 
в бизнесе является личным 
имуществом супруга, обяза-
тельно указывайте, что и все 
кредиты и иные обязатель-
ства также являются его лич-
ными.    

АЛИМЕНТЫ И ИХ 
ИЗМЕНЕНИЕ

Каковы критерии опреде-
ления размера алиментов 
на несовершеннолетних де-
тей, если один из родителей 
имеет нестабильный доход 
или работает неофициально? 
Возможно ли изменение раз-
мера алиментов, если изме-
нится материальное положе-
ние одного из родителей или 
потребности ребенка? 

Для родителя, имею-
щего нестабильный до-
ход, есть специальная 
норма, которая уста-

навливает, что али-
менты подлежат взы-
сканию с него в твердой 
денежной сумме. 

Размер этой суммы должен 
быть кратным прожиточному 
минимуму на одного ребенка 
в субъекте РФ (на сегодняш-
ний день в Ростовской обла-
сти порядка 15 000 руб). Как 
правило, суды устанавливают 
алименты в размере одного 
или даже половины прожи-
точного минимума. 

Однако есть важное исклю-
чение – уровень жизни ре-
бенка не должен ухудшать-
ся, т.е. если раньше (в браке 
родителей или после его 
расторжения) на ребенка до-
бровольно переводилась, на-
пример, сумма, равная трем 
прожиточным минимумам, 
уменьшение этой суммы не 
должно производиться, т.к. 
это нарушает права ребенка. 

Что касается изменения 
размера алиментов, то тут 
закон устанавливает чет-
кие критерии – изменение 
материального положения 
плательщика алиментов в ту 
или иную сторону и соот-
ветственно уменьшение или 
увеличение размера алимен-
тов. Однако эти обстоятель-
ства необходимо с достовер-
ностью доказать в суде.  

ОПРЕДЕЛЕНИЕ МЕСТА 
ЖИТЕЛЬСТВА ДЕТЕЙ 
И ПОРЯДОК ОБЩЕНИЯ

В случае, если мы с супру-
гом не можем договориться 
о том, с кем будут жить дети 
после развода, и как часто 
второй родитель сможет с 
ними общаться, какие шаги 
предпринимает суд для ре-
шения этих вопросов? Какое 
значение имеет мнение са-

мого ребенка? И как грамот-
но выстроить график обще-
ния, чтобы интересы ребенка 
были максимально учтены, а 
конфликты между родителя-
ми минимизированы.

Совет такой – если есть хоть 
минимальная возможность 
договориться о графике об-
щения с бывшим супругом, 
постарайтесь это сделать. 
Суд может определить по-
рядок общения, но дальше 
все равно встанет вопрос об 
исполнении решения суда, а 
это зачастую бывает крайне 
проблематично. Кроме того, 
надо понимать, что при рас-
смотрении таких дел обяза-
тельно привлекаются органы 
опеки и попечительства, они 
проверяют условия жизни 
каждого из родителей и дают 
свое заключение. 

Что касается мнения 
ребенка, то, если ему 
исполнилось 10 лет, его 
обязаны выслушать в 
суде. Если ребенок млад-
ше, то в суде его допра-
шивать не будут, но 
с ним поговорят орга-
ны опеки и узнают его 
мнение. Кроме того, по 
таким делам возмож-
но проведение психо-
лого-психиатрической 
экспертизы. 

Обычно, когда дело уже в 
суде, процесс выглядит при-
мерно следующим образом: 
Истец предлагает один вари-
ант порядка общения, Ответ-
чик – другой, а суд пытается 
найти что-то среднее. 

БРАЧНЫЙ ДОГОВОР 
И ЕГО АКТУАЛЬНОСТЬ

Какие вопросы он может 
регулировать, помимо раз-

Ольга Карайчева
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РАЗВОД И РАЗДЕЛ ИМУЩЕСТВА, 
ВКЛЮЧАЯ БИЗНЕС

Бракоразводный процесс неизбежно ставит супругов перед ком-
плексом сложнейших юридических вопросов, касающихся как общей 
собственности, так и интересов детей. Как показывает практи-
ка, одним из ключевых моментов является раздел бизнеса.

ИНСТРУКЦИЯ ПО ВЫЖИВАНИЮ В РАЗВОДЕ

РАЗВОД И РАЗДЕЛ 
ИМУЩЕСТВА, 
ВКЛЮЧАЯ БИЗНЕС

При разводе с супругом, у 
которого есть свой бизнес 
(например, ООО или ИП), как 
происходит оценка и раздел 
активов этого бизнеса? Какие 
документы нужно иметь для 
подтверждения участия или 
вклада в семейный бизнес?

В первую очередь, главный 
совет от адвоката – пока вы 
в браке и все хорошо, если у 
Вас есть свой бизнес, составь-

те брачный договор, хуже не 
будет, а решит огромное ко-
личество проблем. Доли в 
ООО или АО – это такое же 
имущество, как и, например, 
машина или квартира, и при 
разделе имущества они под-
лежат разделу 50/50, если 
приобретены в период брака 
по возмездной сделке, при 
этом второму супругу может 
быть выделена часть доли, 
либо предложена денежная 
компенсация. 

Если раздел имущества 
происходит в суде, то для 

   С появлением цифровых активов суды 
столкнулись с проблемой их идентификации и 
оценки.

   С принятием Федерального закона       
N 259-ФЗ «О цифровых финансовых ак-
тивах» в 2020 году, который официально 
признал криптовалюту имуществом (или 
«цифровыми правами»), в российских судах 
появилась новая и крайне сложная катего-
рия споров при разводе — раздел цифровых 
активов.

 
РАЗДЕЛ КРИПТОВАЛЮТЫ И NFT 
Ситуация: супруг приобрел большое количество 
криптовалюты или невзаимозаменяемых токе-
нов (NFT) во время брака, но активы хранились на 
анонимных кошельках. При разводе он утверждал, 
что этих активов не существует или что они не 
подлежат разделу. 

   Судам приходится привлекать специалистов для 
кибер-расследования, чтобы отследить транзакции, 
доказать владение и определить стоимость этих 
активов на дату раздела, что само по себе сложно 
из-за высокой волатильности крипторынка. В итоге 
суды все чаще признают криптоактивы совместно 
нажитым имуществом, подлежащим разделу.

 
ЦЕНА БЛОГА ИЛИ СОЦСЕТЕЙ 
Ситуация: супруга стала известным блогером 
или инфлюенсером во время брака, и ее личный 
аккаунт приносит значительный доход. 
   Супруг потребовал разделить стоимость само-
го аккаунта (аудитории, бренда). Юридическая 
проблема: как оценить нематериальный актив, 
неразрывно связанный с личностью? Суды могут 
разделить доходы, полученные от блога, но раз-
дел самой «собственности» на аккаунт остается 
спорным.

      
РАЗДЕЛ «ВИРТУАЛЬНОГО» БИЗНЕСА 
И НЕМАТЕРИАЛЬНЫХ АКТИВОВ
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дела имущества (например, 
обязательства по выплате кре-
дитов, порядок ведения семей-
ного бизнеса)? Можно ли оспо-
рить брачный договор в суде и 
при каких условиях?

Брачный договор является 
очень хорошим и гибким ин-
струментом распределения 
имущественных прав и обязан-
ностей супругов. В отличие от 
соглашения о разделе имуще-
ства, им можно предусмотреть 
также порядок возникновения 
права собственности (общей 
или раздельной) на имуще-
ство, приобретенное в буду-
щем, разделить обязательства, 
в т.ч. по выплате кредитов и ре-
шить некоторые иные вопро-
сы. Брачный договор является 
сделкой, и его, как и все сделки, 
можно оспорить в суде по раз-
личным основаниям. 

Например, если он заклю-
чен лицом, которое в момент 
заключения договора было 
не способно понимать значе-
ние своих действий или руко-
водить ими (ст. 177 ГК РФ); под 
влиянием заблуждения, обма-
на, насилия, угрозы или не-

благоприятных обстоятельств 
(ст. ст. 178, 179 ГК РФ) и др.

Также закон предусматри-
вает специальное основание 
оспаривания брачного до-
говора – если его условиям 
ставят одного из супругов в 
крайне неблагоприятное по-
ложение, например, лишают 
его права собственности на 
все имущество, приобретен-
ное в браке (п. 2 ст. 44 СК РФ; 
Апелляционное определе-
ние Московского городского 
суда от 10.08.2020 по делу N 
2-4929/2019, 33-16703/2020). 
Брачный договор может быть 
также оспорен в рамках про-
изводства по делу о бан-
кротстве одного из супругов, 
например, если договор за-
ключен в течение трех лет до 
принятия или после принятия 
заявления о признании долж-
ника банкротом, и в результате 
его заключения был причинен 
вред имущественным правам 
кредиторов, а другая сторона 
договора (супруг, супруга) зна-
ли об указанной цели долж-
ника к моменту заключения 
сделки.

ДОЛГИ СУПРУГОВ

Если во время брака один из 
супругов взял кредит или име-
ет другие финансовые обяза-
тельства, не связанные напря-
мую с семейными нуждами, 
как эти долги делятся при раз-
воде? Может ли суд признать 
долг личным, а не общим?

По этому вопросу судеб-
ная практика уже усто-
ялась. Хоть Семейный 
кодекс прямо об этом не 
говорит, но есть разъяс-
нения высших судебных 
инстанций, где прямо 
установлено – если обя-
зательство, в т.ч. кре-
дитное, возникло не для 
нужд семьи, оно являет-
ся личным обязатель-
ством супруга, на кото-
рого оно оформлено. 

Таким образом, если кредит 
взят, например, на приобрете-
ние совместного жилья, обра-
зование ребенка, он подлежит 
разделу. Если, например, для 
личного бизнеса – то нет. Эти 
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обстоятельства также необ-
ходимо доказать, в судебной 
практике, в частности, иссле-
дуют выписки по кредитным 
картам на предмет того, что 
именно и для кого покупалось 
за кредитные денежные сред-
ства.

ВЗЫСКАНИЕ ЗАДОЛ-
ЖЕННОСТИ ПО АЛИ-
МЕНТАМ И ВЫЕЗД 
РЕБЕНКА ЗА ГРАНИЦУ

Что делать, если бывший 
супруг систематически не вы-
плачивает алименты, и как 
можно взыскать накопившу-
юся задолженность? Каковы 
правила получения согласия 
на выезд ребенка за границу 
от второго родителя, если он 
отказывается его давать или 
место его нахождения «неиз-
вестно»?

Если родитель не выплачива-
ет алименты, взысканные по ре-
шению суда или определенные 
нотариальным соглашением, 
то у него «автоматически» на-
капливается задолженность. Ее 
можно зафиксировать в поста-
новлении судебного пристава 
о расчете задолженности, либо 
взыскать в отдельном судеб-
ном процессе. При этом, если 
алименты взыскиваются в виде 
доли от дохода, то приставу или 
суду можно «подсказать» о на-
личии различных источников 
дохода должника (например, 
вклады, дивиденды и т.п.) 

Накопление задолжен-
ности в большом объеме 
может повлечь привлече-
ние к административной 
и уголовной ответствен-
ности, а также быть ос-
нованием для лишения 
родительских прав. 

Что касается разрешения на 
выезд за границу, то, если ре-
бенок путешествует с одним из 
родителей, по общему правилу 
согласие второго не требуется, 
необходимо лишь отсутствие 
поданного вторым родителем 
заявления о несогласии на вы-
езд ребенка за границу (пода-
ется через органы МВД). 

Если же ребенок путеше-
ствует без сопровождения од-
ного из родителей, например, 
с бабушками и дедушками, то 
такое согласие необходимо 
получить от обоих родителей, 
обязательно в нотариальной 
форме. Если получить такое 
согласие невозможно, то оста-
ется только обращаться в суд 
с заявлением об установлении 
факта невозможности получе-
ния такого согласия.



44 45Юридический а льмана х «А двок ат-С»

Журнал д ля тех ,  к то интерес уется правом Журнал д ля тех ,  к то интерес уется правом

Юридический а льмана х «А двок ат-С»

— Факты нередко прячутся за хитры-
ми цифрами. Суды удовлетворяют при-
близительно 30% требований по спорам 
о защите деловой репутации. С чем это 
связано? 

—Мне трудно ответить объективно. Та-
ких дел в целом мало хотя бы потому, что 
не каждый решится защищать свои честь 
и деловую репутацию в силу многих при-
чин. Те дела, которые доходят до суда, часто 
проигрываются, опять-таки в силу разных 
причин, но еще есть тенденция со сторо-
ны судов оберегать свободу слова и порой 
видеть в клевете просто чье-то оценочное 
мнение, которое не может преследовать-
ся по суду. А большое число проигранных 
дел только сильнее убеждает остальных не 
идти в суд за защитой своей репутации. И 
круг замкнулся.

   Сразу оговорюсь, что термин «клеве-
та» я употребляю для широкого понимания 
и емкости, хотя это скорее язык уголовного 
закона. В гражданских делах мы говорим о 
распространении порочащих сведений или 
о диффамации. 

— Если опять же обратиться к циф-
рам, то какой процент запросов КА 
«Советник» о защите деловой репута-
ции переходят в суд? И какого рода эта 
дела? С какими проблемами приходит 
бизнес?

—Примерно только в одном запросе из 
пяти я вижу судебную перспективу. И всег-
да рассказываю об особенностях этих дел 
и о соотношении возможных усилий с вы-
годой в будущем. Такие дела еще осложне-
ны так называемым «эффектом Стрейзанд», 
когда твои усилия по защите могут приве-
сти к еще большему распространению не-
гативной информации.

   Бизнесу актуальны вопросы о клевете 
в отношении его производственной дея-
тельности или в отношении первых лиц 
организации.  Когда работа PR-cлужбы не 
может перекрыть ту степень негатива, ко-
торая есть в публичном поле, часто требу-
ются юридические механизмы защиты.  Еще 
защита нужна в случаях, когда компания не 
может не опровергнуть ту или иную ложь о 
себе, это становится делом принципа. 

— Трудно ли защищать деловую 
репутацию? 

—Я бы сказала, что это очень интересно.

— Какие Вы можете выделить осо-
бенности рассмотрения дел о защите        
чести, достоинства и деловой репута-
ции?

—В таких делах трудно создавать шаблоны 
и мыслить рамками, хотя я все люблю пре-
вращать в технологию, и все нюансы этих 
дел разложить по полочкам. Но вот оче-
редное дело — и требуется новый подход и 
новое соображение. Если перефразировать, 
то «все добрые слова похожи друг на дру-
га, каждое порочащее слово оценивается 
по-своему».

— Константин Паустовский, говоря о 
значении писателя, сказал: «Тот не писа-
тель, кто не прибавил к зрению человека 
хотя бы немного зоркости». А какова 
роль адвоката, по Вашему мнению?

—Защищать. Защищать человека или ком-
панию, за которой, в конечном счете, также 
стоят люди. Защищать по закону и по пра-

А-с

   В эпоху цифровизации и стремительного информационного обмена, ког-
да репутация становится едва ли не главным капиталом компании, а нема-
териальные активы приносят основную прибыль, тема защиты деловой 
репутации и интеллектуальной собственности вышла на первый план. Как 
юридический мир реагирует на эти вызовы и какие инструменты защиты 
бизнес-интересов являются наиболее эффективными, мы узнали из интер-
вью с руководителем филиала КА «Советник» в Санкт-Петербурге, КИРОЙ 
ДАВЫДОВОЙ.

ИНТЕЛЛЕКТУАЛЬНЫЙ ЩИТ
ГЛАВНЫЕ ТРЕНДЫ В ЗАЩИТЕ РЕПУТАЦИИ И IP-ПРАВ

О МОТИВАЦИИ И ФИЛОСОФИИ  

— Кира, Вы возглавляете филиал КА 
«Советник» в Санкт-Петербурге, в 
котором руководите практикой защи-
ты интеллектуальной собственности 
и нематериальных благ. Почему Вы 
выбрали для себя специализацию «Веде-
ние дел о защите чести, достоинства 
и деловой репутации, охране частной 
жизни»? 

—В профессии я вышла из генералистов, 
то есть я на протяжении своей юридиче-
ской карьеры последовательно или, бы-
вало, одновременно занималась разными 
делами, даже уголовными. Это дало мне 
широкий кругозор и умение мыслить си-
стемно, с охватом многих отраслей права. 
И есть дела в моей практике, которые со 
мной еще со студенческой скамьи – дела 
о причинении вреда или, по-другому, дела 
о деликтах. Дела о защите чести, достоин-
ства и деловой репутации относятся к под-
виду причинения вреда. 

     Однако первый такой спор попал ко 
мне случайно, это было в 2013 г. У моей 
коллеги был опыт ведения таких дел, но 
она уходила в декрет. И очередное дело о 
защите чести отписали мне. Я его успеш-
но провела: мы заключили мировое согла-
шение, и мой доверитель в тот же день в 
коридоре суда получил деньги в счет ком-
пенсации морального вреда. С тех пор эти 
дела сопровождают меня на протяжении 
всей карьеры и сейчас составляют мою 
специализацию. Мне они нравятся своим 
разнообразием и неоднозначностью. Я 
очень люблю работать с текстом в самом 

широком смысле, когда слово, устное или 
письменное, становится способом совер-
шения правонарушения.

— Какие личные качества и принципы 
помогли Вам преуспеть в профессии 
адвоката?

—Не вдаваясь в подробности, скажу, 
что свою профессию я выбирала в школе, 
ориентируясь на образ Шерлока Холмса. 
И внимание к деталям – это то, что де-
лает тебя юристом. Наша каждодневная 
деятельность подтверждает: правильно 
поставленная запятая во фразе «Казнить 
нельзя помиловать» — это не столько ска-
зочный сюжет, сколько наша будничная ре-
альность. А за этой фразой чужие судьбы...

Еще для адвоката важны навыки обще-
ния, но это в каждом случае индивидуаль-
ная история.

ВЗГЛЯД НА ПРОФЕССИЮ

— Вы согласны с утверждением, что 
для юристов дела по защите чести, до-
стоинства и деловой репутации — это 
одна из самых сложных категорий дел? 

—Знаете, как-то случайно обратила вни-
мание на Информационное письмо Прези-
диума ВАС РФ от 2014 года, где говорилось 
о критериях сложности споров в арбитраж-
ных судах. Там указано, что подобные дела 
из-за правовой сложности и трудоемкости 
отнесены к делам особой сложности, наря-
ду со спорами о ценных бумагах и спорами 
о причинении вреда вообще. Так что это 
подтверждено документально, да.
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ДОБРОЕ ИМЯ
КАКИЕ ПРОМАХИ СОВЕРШАЮТ 
ПРЕДПРИНИМАТЕЛИ, ПРИДУМЫВАЯ БРЕНД

Что такое товарный знак 
и в чем преимущества 
регистрации?

§ Товарный знак – это обозна-
чение, которое было признано 
Роспатентом охраноспособ-
ным в отношении конкретных 
товаров и/или услуг. После 
успешной регистрации инфор-
мация об обозначении вно-
сится в специальный реестр, а 
также выдается свидетельство, 
которое подтверждает право 
на товарный знак. Дополни-
тельно другими документами 
доказывать это не нужно, что 
является явным преимуще-
ством регистрации.  

ЗАЧЕМ РЕГИСТРИРОВАТЬ 
ТОВАРНЫЙ ЗНАК?

§  Пока не будет зарегистри-
рован товарный знак, бренд 
уязвим. Готовая регистрация 
– действенный механизм его 
защиты от недобросовестных 
представителей бизнеса и не 
только. 

В отличие, например, от 
фирменного наименования 
(наименования компании) то-
варный знак можно монетизи-
ровать («продать», передать по 
лицензии или франшизе) и за-
регистрировать целую серию 
знаков с различными наимено-
ваниями, тогда как фирменное 
наименование у компании мо-
жет быть только одно.

!!! Помните, если затянуть с 
регистрацией – есть большой 
риск «потерять» бренд, да еще 
«попасть» на компенсацию. 

Патентные тролли не дрем-
лют.

 «СТОЛКНОВЕНИЕ» ОБОЗНАЧЕНИЙ
   Если при рассмотрении заявки эксперт обнаружит схожий то-

варный знак – это будет препятствием к регистрации. Для того, 
чтобы его преодолеть, нужно запросить согласие у правооблада-
телей схожих знаков. Однако далеко не каждый правообладатель 
готов идти навстречу. Тогда могут начаться споры, которые могут 
длиться годами.

   Уже по состоянию на август 2025 года в РФ действовало око-
ло 980 тыс товарных знаков. Это довольно большое количество. 
С каждым годом бизнесу становится все сложнее выделиться, 
«придумать» что-то оригинальное. Усугубляют положение еще 
патентные тролли, которые «захватывают» неоформленные «чу-
жие» обозначения и требуют компенсации. 

Главный совет: планируете запустить бизнес – сначала по-
дайте заявку на товарный знак. 

СЛИШКОМ «ПРОСТО И ПОНЯТНО»
   Есть миф, что обычные слова Роспатент не регистрирует. Ча-

сто слышу это от доверителей. Но это не совсем так. Например, 
такие слова как «стол», «карандаш», вполне обыденные, но стали 
товарными знаками.    

   Причина в том, что они были зарегистрированы в отношении 
товаров, не связанных с канцелярией и мебелью. Здесь важно 
помнить, что если в обозначении есть слово, которое состоит из 
общепринятого термина или характеризирует товар (например, 
его вид, назначение), его не признают охраноспособным, если не 
будет доказано, что слово широко известно потребителям. 

   Например, компании «Деливери Клаб» зарегистрировали 
обозначение «Деливери» (переводится как «доставка») только 
после того, как она представила доказательства известности по 
всей России. 

Обращайтесь к специалистам, которые разберутся в вашей 
ситуации детально,чтобы взвесить все риски.

«ПРОГНОЗИРУЕМЫЙ РИСК»
   Зачастую при должной проверке заявитель уже идет в Роспа-

тент с пониманием того, что к его обозначению могут подойти 
неоднозначно.

   Например, законом предусмотрено такое основание для от-
каза – обозначение не зарегистрируют в качестве товарного 
знака, если посчитают, что оно нарушает общественные ин-
тересы, принципы гуманности и морали. 

На этом основании, например: не зарегистрировали сленговое 
слово «ништяки», посчитав его относящемся к криминалу, при 
этом слова «лафа» и «кореш» прошли регистрацию. 

Виктория Клюшина
руководитель отдела 
интеллектуальной 
собственности, 
адвокат КА «Советник»
патентный 
поверенный №2716ТИПИЧНЫЕ ОШИБКИ  

Официальная регистрация не только гарантирует юри-
дическую защиту вашего бренда, но и служит ключевым 
инструментом для повышения доверия потребителей и 
капитализации деловой репутации компании на рынке.

А-с

ву. И хорошо, если у нас есть возможность 
сделать это превентивно, а не когда уже слу-
чился «пожар».

ЗНАКОВЫЕ ДЕЛА

— Деловая репутация — главный актив, 
находящийся под постоянным ударом 
«черного» пиара. Почему бизнесмены избе-
гают судебных исков, предпочитая неглас-
ное урегулирование? Это страх медиа-ре-
зонанса или нечто иное?

—Да, это то, о чем я сказала ранее, замкну-
тый круг и «эффект Стрейзанд», — возможно, 
причина в этом.

— Медиапространство переполнено 
заказными «сенсациями». Много ли 
легковерных людей – Ваши наблюдения?

—Навык критического мышления – бесцен-
ный навык. Он просто должен быть у юристов, 
но не у всех и всегда бывает. Про остальных 
сказать еще сложнее.

— Было ли в Вашей практике дело с 
масштабной «черной» пиар-кампанией, 
когда в СМИ публиковались недостоверные 
сведения, маскирующиеся под новостные 
СМИ?

—Да, у меня было и есть достаточно таких 
дел. Я даже как адвокат получала мгновенно 
исчезающие сообщения с угрозами и требо-
ванием денег с шестью нулями, в биткоинах. 
Только за деньги они готовы удалить свою 
клевету. И вот в такие моменты очень хочется 
надеяться на правосудие. Ведь судебная за-
щита деловой репутации от ложных и поро-
чащих сведений – необходимое ограничение 
свободы слова и СМИ. 

Думаю, что эффективность суда очень хо-
рошо показана в романе Джорджа Оруэлла  
«Дочь священника». Там клевета потерпела 
полное фиаско.
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СТАТИСТИКА АРБИТРАЖНОГО СУДОПРОИЗВОДСТВА РФ (2024 ГОД)

данные судебной стати-
стики Агентства право-
вой информации 
АПИ ПРЕСС.РФНа протяжении восьми лет коллегия адвокатов «Советник» демон-

стрирует наивысшую результативность в разрешении конфликтов, 
связанных со строительством. Эта сфера отличается динамично-
стью и частой сменой обстоятельств, зависимостью от настрое-
ния рынка. О некоторых нюансах практики мы узнали от адвоката, 
управляющего партнера и руководителя практики разрешения спо-
ров коллегии адвокатов «Советник» АННЫ ВОРОНЦОВОЙ.

АДВОКАТ ПО СТРОИТЕЛЬНЫМ 
СПОРАМ
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ЗАЩИТА ОТ ШТРАФОВ И СОВЕТЫ ПОДРЯДЧИКАМ

Как за восемь лет изменилась практика разрешения 
споров КА «Советник»?

Так сложилось, что за восемь лет своего существования 
практика разрешения споров освоилась в области строитель-
ства наиболее хорошо. Этот значительный период времени 
позволил накопить огромный опыт в данной сфере, что, в 
свою очередь, усиливает экспертные компетенции команды 
при работе с самыми сложными конфликтами.

Самое запоминающее или сложное дело из Вашей 
практики, связанное со строительством?

Таких дел было несколько. Сейчас вспомнилось одно из 
моих первых дел в области строительства. К моему довери-
телю был предъявлен иск о взыскании с него 75 миллионов 
рублей неустойки за просрочку выполнения работ. При этом 
просрочка действительно была, и она была значительной. 
Мне удалось добиться отказа в удовлетворении требований 
в полном объеме, при этом дело рассматривалось в первой 
инстанции, апелляции и кассации. Я доказала, что проектная 
документация противоречила сметной, а значит у подрядчика 
(моего доверителя) не было возможности выполнить работы 
в срок. По делу была назначена экспертиза, подбиралась су-
дебная практика, изучалась переписка, анализировались акты 
строительного контроля. В общем, процесс был непростой и 
небыстрый, но очень интересный. 

Как Вы относитесь к защите интересов клиента,                       
и бывает ли, что профессиональная позиция требует 
преодоления личных убеждений?

У меня никогда так не случалось, к счастью. Наверное, это 
еще и потому, что когда ко мне приходят за помощью, когда 
принимаю проект, то у меня в восприятии и судебных позици-
ях непроизвольно появляется «МЫ». Мы с доверителем заодно, 
мы уже одна команда. И моя задача — защищать его интересы. 
Недавно на одной из встреч с доверителем я непроизвольно 
стала говорить «мы им скажем». На что доверитель мгновенно 
среагировал: «Ой, и Вы с нами пойдете на переговоры?»

Анна Воронцова
управляющий партнер
руководитель практики 
разрешения споров
специализации: 
разрешение споров пред-
принимателей; сопро-
вождение строительной 
деятельности

Какие категории строительных споров являются наибо-
лее распространенными в Вашей практике?

Часто всего мы представляем интересы подрядчиков в слу-
чае, если выполненные им работы не были оплачены. Зачастую 
речь идет о так называемых «дополнительных работах» — тех, 
которые не предусмотрены договором и сметой. Очень часто 
мы сопровождаем споры с таким предметом, когда контра-
гент – государственный муниципальный заказчик. 

Нередки судебные дела, где мы защищаем подрядчиков от 
взыскания с них неустойки. Суммы, как правило, очень значи-
тельные.  

Нередка категория споров, в которых мы отстаиваем ин-
тересы доверителей по спорам о расторжении контрактов/о 
включении в реестр недобросовестных поставщиков.

Какие неюридические навыки Вы считаете наиболее важ-
ными для успешного юриста, специализирующегося на 
гражданском праве?

Конечно, важно внимание к деталям, зачастую умение при-
менить творческий подход. Без коммуникативных навыков, 
умения вести переговоры тоже не обойтись. Помимо судеб-
ных процессов, консультативной помощи мы ведь нередко 
сопровождаем переговоры. 

Учитывая динамичность сферы, какую главную практи-
ческую рекомендацию Вы можете дать предпринимате-
лям-строителям?

Рекомендую обращать внимание на правильное оформле-
ние документов. Строительство – очень динамичная сфера, 
конечно. Думаю, здесь наиболее часто меняются обстоятель-
ства. Важно оперативно реагировать на такие изменения, 
ситуации. Например, если подрядчик не забывает написать 
правильные письма о препятствиях в выполнении работ, он 
с большой долей вероятности сможет избежать взыскания с 
него неустойки. И,  конечно, желаю прибыльных и успешных 
проектов!
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Внесение изменений, в 
частности, продикто-
вано разъяснениями 

Конституционного суда 2016 
года, где рассматривалась 
ситуация о взыскании ком-
пенсации за продажу одного 
диска с песнями Стаса Ми-
хайлова.

   Расчет производился, ис-
ходя из количества песен на 
диске: при цене диска 75 ру-
блей истец насчитал компен-
сацию почти 900 тыс рублей. 

При этом по законодательству 
у суда не было возможности 
снизить размер компенсации 
до соразмерной, что и ста-
ло предметом рассмотрения 
высшего судебного органа 
конституционного контроля. 

Назвав отсутствие возмож-
ности снижения «подрывом 
доверия граждан как к зако-
ну, так и суду», Конституци-
онный суд дал нижестоящим 
судам определенные ори-
ентиры, которые до сих пор 

РЕФОРМА КОМПЕНСАЦИИ ЗА 
ИНТЕЛЛЕКТУАЛЬНЫЕ АКТИВЫ
НОВЫЕ ПРЕДЕЛЫ И МЕХАНИЗМЫ ВЗЫСКАНИЯ

Виктория Клюшина
руководитель отдела 
интеллектуальной 
собственности, 
адвокат КА «Советник»
патентный поверенный 
№2716
специализация: 
товарные знаки и знаки 
обслуживания

С 4 января 2026 года вступают в силу изменения по компенса-
ции за незаконное использование произведений, товарных знаков 
и изобретений.
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  ПРЕТЕНЗИИ РАСТУТ

Объем финансовых претензий, которые 
Российское авторское общество (РАО) 
предъявляет за публичное воспроизведе-
ние музыкальных произведений, демон-
стрирует резкий рост и, по прогнозам, 
может достичь рекордных показателей 
2018 года. 
   По данным на 12 октября 2025 года, РАО 
подало 1,85 тыс. исков на общую сумму 
419,6 млн руб., что уже превышает общую 
сумму претензий за весь прошлый год 
(362 млн руб.). Это сопоставимо с рекорд-
ным 2018 годом, когда было подано 2,2 
тыс. исков на 447 млн руб.

КЛЮЧЕВЫЕ ПРИЧИНЫ И МНЕНИЯ 
   Активизация РАО. Руководитель юри-
дической фирмы Sample Legal Илья Чамуха 
предполагает, что увеличение общей суммы 
исков может быть результатом более активной 
работы РАО по отслеживанию нарушений и 
последующей судебной деятельности. 
   Нарушение договорных обязательств. Ис-
полнительный директор юридической компа-

нии «Медиа-НН» Георгий Давидьян отмечает, 
что рост числа исков связан не только с выяв-
лением незаконного использования произве-
дений, но и с неисполнением предпринима-
телями обязательств по договорам с РАО. Он 
прогнозирует, что в 2025 году объем требова-
ний может превысить рекорд 2018 года. 
   Рост числа мероприятий. Эксперты не 
исключают, что количество дел также увели-
чилось из-за роста числа концертов и фести-
валей (в частности, в первом полугодии рост 
концертов достиг 29% год к году), организа-
торы которых могли не выплатить авторское 
вознаграждение. 
   РАО, как организация по коллективному 
управлению правами, собирает вознагражде-
ние за публичное воспроизведение музыки 
(в ресторанах, кинотеатрах, на телеканалах и 
т.д.) и распределяет его между правооблада-
телями, включая зарубежных (перечисляя им 
средства на основе договоров с иностранны-
ми обществами).

используются на практике, и 
рекомендовал законодателю 
внести изменения в закон. 

И вот только спустя 
10 лет в законодатель-
стве появятся новые 
правила начисления        
и взыскания компенса-
ции. Так, теперь напря-
мую будут установле-
ны предельные границы 
компенсации за продажу 
одного контрафактно-
го экземпляра, в кото-
ром используется сразу 
несколько объектов 
(например, несколько 
товарных знаков).

   По общему правилу, ком-
пенсация рассчитывается в 
пределах от минимально-
го размера до двукратного 
максимального размера. На-
пример, по новым правилам, 
если на экземпляре будут раз-
мещены несколько товарных 
знаков, компенсация в твер-
дом размере составит от 10 
тыс до 20 млн рублей, а если 
будет нарушено еще и право 
на изобретение, то нижний 
предел повысится до 50 тыс.

   Интересно также правило, 
которое идет вразрез с разъ-
яснением Верховного суда. 
Компенсация может опреде-
ляться: в твердом размере, 
кратно стоимости контра-

фактных товаров и кратно 
стоимости лицензии на пра-
вомерное использование.

Раньше, если истец выбрал 
способ расчета, который он 
не мог обосновать, суд мог от-
казать в иске. Сейчас же суду 
предоставлено право менять 
способ расчета. 

Например, если истец 
не доказал сумму кон-
трафакта/лицензии, 
но при этом доказан 
факт нарушения, суд 
может самостоятель-
но поменять способ 
и взыскать твердую 
денежную сумму.
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Существует несколько причин, 
объясняющих своевременность 
появления рассматриваемых 
норм:

1. Рост числа неосваиваемых 
участков. Огромное количество 
земельных площадей находится в 
плохом состоянии, представляет 
собой пустующие пустыри и руи-
ны, создавая негативные послед-
ствия для экономики и экологии.

2. Повышение социальной зна-
чимости вопроса. Растет осозна-
ние важности рационального ис-
пользования природных ресурсов, 
особенно в условиях стремитель-

ного увеличения населения и ур-
банизации.

3. Необходимость устранения 
юридической неопределенности. 
Наличие значительных пробелов в 
законодательстве мешало эффек-
тивным действиям государства по 
регулированию процесса земле-
пользования.

Таким образом, новый закон и 
постановление к нему становятся 
важными инструментами возврата 
множества заброшенных участков 
в активный экономический оборот.

Почему эти нововведения появились 
именно сейчас?

А
РС

ЕН
А

Л
 П

РА
КТ

И
КИ

/П
РА

ВО
ВО

Е 
СО

П
РО

ВО
Ж

Д
ЕН

И
Е 

А
ГР

О
П

РО
ЕК

ТО
В/

ЗА
КО

Н
О

ДА
ТЕ

ЛЬ
СТ

ВО

Татьяна Васильева
старший партнер 
руководитель 
практики правового 
сопровождения 
агропроектов
КА «Советник»

ТРИ ГОДА НА ОСВОЕНИЕ: 
НОВЫЕ ПРАВИЛА ИСПОЛЬЗОВАНИЯ 
ЗЕМЕЛЬНЫХ УЧАСТКОВ И РИСК 
ИЗЪЯТИЯ
КАК ФЕДЕРАЛЬНЫЙ ЗАКОН №307-ФЗ И ПОСТАНОВЛЕНИЕ 
№826 ОПРЕДЕЛИЛИ ПОНЯТИЕ «ОСВОЕНИЕ», УСТАНОВИЛИ 
СРОКИ НАЧАЛА ЭКСПЛУАТАЦИИ И УТВЕРДИЛИ ПЕРЕЧЕНЬ 
ПРИЗНАКОВ НЕИСПОЛЬЗУЕМОЙ ЗЕМЛИ

Рассмотрим признаки неиспользования земли, утвержденные 
Постановлением Правительства, которые могут привести к изъ-
ятию участка у собственника. Законодатели вводят понятие «ос-
воение земельного участка» и устанавливают четкие трехлет-
ние сроки для начала эксплуатации земли после регистрации 
права, направленные на повышение эффективности управления 
земельными активами. Введение этих мер объясняется ростом 
числа заброшенных участков и необходимостью устранения пра-
вовой неопределенности в этой сфере.

Ключевые изменения 
российского законода-
тельства, вступившие 

в силу с 1 марта и 1 сентября 
2025 года, касаются порядка 
освоения садоводческих и 
огороднических земельных 
участков, а также участков, 
расположенных в пределах 
границ населенных пунктов.

Мы рассмотрим нововведе-
ния, регламентирующие про-
цедуру освоения земельных 
участков, а также рассмотрим 
установленные законом при-
знаки неиспользования земель-
ных участков, дающие право 
уполномоченным органам ини-
циировать меры воздействия, 
вплоть до изъятия земли.

АНАЛИЗИРУЕМЫЕ АКТЫ:
Федеральный закон от 

08.08.2024 N 307-ФЗ «О внесе-
нии изменений в Земельный 
кодекс Российской Федерации и 
статью 23 Федерального закона 
«О ведении гражданами садо-
водства и огородничества для 
собственных нужд и о внесении 
изменений в отдельные законо-

дательные акты Российской Фе-
дерации».

Постановление Правительства 
РФ от 31.05.2025 N 826 «Об уста-
новлении признаков неисполь-
зования земельных участков из 
состава земель населенных пун-
ктов, садовых земельных участ-
ков и огородных земельных 
участков».

Несмотря на существование 
правовых норм, обязывающих 
собственников использовать зе-
мельные участки исключитель-
но по целевому назначению и 
предусматривающих санкции за 
несоблюдение этих требований, 
законодательство долгое время 
не определяло точные сроки на-
чала «эксплуатации» и признаки 
ее осуществления.

С принятием поправок ситуа-
ция изменилась, теперь установ-
лено общее правило, согласно 
которому земельный участок 
подлежит изъятию у вла-
дельца, если он не использу-
ется по целевому назначе-
нию в течение трех лет, за 
исключением времени, необ-
ходимого для его освоения.

Был введен новый термин 
«освоение земельного участ-
ка», который применяется к 
землям населенных пунктов, 
садовым и огородным участ-
кам.

До 1 марта 2025 года этот 
термин законодательно не был 
регламентирован.

Освоение земельного 
участка — это выполнение 
правообладателем земель-
ного участка одного или 
нескольких мероприятий 
по приведению земельно-
го участка в состояние, 
пригодное для его исполь-
зования в соответствии 
с целевым назначением и 
разрешенным использова-
нием. 

Раньше период, в течение 
которого следовало начинать 
использование земли, не ого-
варивался, сейчас же с при-
нятием 307-ФЗ установлены 
четкие сроки начала исполь-
зования определенных ка-
тегорий земельных участков 
— правообладателям предпи-
сано приступать к эксплуата-

ции сразу после регистрации 
права собственности.

Однако, если необходима 
подготовка участка (освое-
ние), начало использования 
наступает не позднее трех лет 
с указанной даты или в рамках 
сроков, предусмотренных про-
ектом рекультивации.

Правительство РФ во ис-
полнение вышеуказанных 
нововведений своим Поста-
новлением №826 утвердило 
перечень признаков неисполь-
зования земельных участков.

Так, участки в населенных 
пунктах, предназначенные для 
застройки, признаются неис-
пользуемыми, если:

— на протяжении 5 лет             
(7 лет для ИЖС) отсутствует 
зарегистрированное здание 
или сооружение, за исклю-
чением случаев, когда иной 
срок установлен разреши-
тельными документами;

— строения имеют по-
вреждения крыши, стен, 
отсутствуют окна или стекла 
в окнах.

Что касается садовых, ого-
родных, приусадебных участ-
ков и участков, не предназна-
ченных для строительства, 

признаками неиспользования 
является заросшая террито-
рия более чем наполовину от 
площади участка сорняками 
высотой свыше одного метра 
и игнорирование требований 
о расчистке территории в тече-
ние года.

Еще одним общим призна-
ком неиспользования для всех 
типов указанных участков слу-
жит ситуация, когда больше 
половины площади участка 
захламлено посторонними 
предметами или мусором, за-
грязнено отходами производ-
ства и потребления, и меро-
приятия по очистке участка не 
проводятся в течение года.

Современная реальность по-
казывает, что значительное ко-
личество земельных ресурсов 
остается невостребованным 
или используется неэффектив-
но. Многие участки заброше-
ны, пустуют годами, зарастают 
сорной травой, превращаясь 
в непригодные зоны для хо-
зяйственной деятельности. Это 
явление характерно как для 
крупных городов, так и сель-
ских районов. Такая практика 
снижает эффективность зем-
лепользования, ухудшает ка-

чество окружающей среды и 
создает препятствия для устой-
чивого экономического роста 
регионов.

Описанные в настоящей ста-
тье законодательные меры 
направлены на решение клю-
чевых вопросов эффективного 
управления земельными акти-
вами и создание «стимулов» 
для разумного и рационально-
го использования земель.
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— Какова Ваша текущая позиция по 
вопросу, может ли контент, полностью 
сгенерированный ИИ, считаться объек-
том авторского права, и кому должны 
принадлежать эти права (разработчику 
ИИ, пользователю, оператору)? Есть ли 
уже значимые судебные прецеденты в 
Вашей юрисдикции или международной 
практике?

— На сегодняшний день отсутствует еди-
нообразный подход к охраноспособности 
контента, созданного с участием искус-
ственного интеллекта. Тем не менее, дей-
ствующее законодательство и разъяснения 
судов позволяют сформулировать опреде-
ленные ориентиры.

   Так, в России автором может быть при-
знан только человек, творческим трудом 
которого создан объект. Это означает, что 
если пользователь ИИ оказывает значи-
тельное творческое влияние на результат 
(например, формулирует сложный запрос 
(промпт), вносит собственные правки, от-
бирает и модифицирует промежуточные 
версии), то такой результат может рассма-
триваться как объект авторского права. Это 
вытекает из п. 80 Постановления Пленума 
Верховного Суда РФ № 10 от 23.04.2019, а 
также Рекомендаций научно-консульта-
тивного совета при СИП РФ, утвержденных 
Постановлением Президиума СИП РФ от 
25.06.2024 № СП-22/13. 

   Похожая практика формируется и за 
рубежом. В 2025 году в США изображение, 
созданное с помощью ИИ (сервиса Invoke), 
было признано объектом авторского права 
за счет подробной фиксации творческого 
участия человека. Это показывает, что клю-

чевым фактором признания авторского права 
остается степень участия пользователя.

   С учетом действующего регулиро-
вания рекомендую пользователям 
ИИ-сервисов внимательно изучать 
условия использования платформ, 
фиксировать процесс создания кон-
тента (например, сохранять описа-
ния запросов, промежуточные версии, 
фиксировать процесс посредством 
скринкастов и скриншотов) и учиты-
вать политику передачи прав.

 
  Некоторые платформы передают пра-

ва пользователю (например, OpenAI в от-
ношении контента, созданного с помощью 
ChatGPT), но при этом снимают с себя ответ-
ственность за возможное совпадение с уже 
существующими объектами. Поэтому, если 
вы создаете уникальный контент «с нуля» и 
можете подтвердить свое участие в процес-
се, вероятность правовых рисков минималь-
на.

— В условиях активного развития 
блогерства и стриминга, какова юриди-
ческая позиция относительно лицензи-
рования музыки, игрового контента или 
фильмов для использования стримерами. 
Это часто делают на популярных виде-
охостингах. Где проходит грань между 
добросовестным использованием и нару-
шением? Существует ли уже новая нор-
мативная база. Действуют ли еще те     
«7 секунд»?

— Отдельного закона о стриминге в Рос-
сии нет, но на него распространяются об-

щие нормы части IV Гражданского кодекса 
РФ. Распространенное мнение о так назы-
ваемом «правиле 7 секунд» — это миф. В 
российском праве нет нормы, допускающей 
свободное использование фрагмента про-
изведения длительностью до 7 секунд без 
разрешения правообладателя.

    
Стрим может сам по себе быть объ-
ектом авторского права. Но если 
в трансляции используется чужой 
контент (например, музыка, видео, 
фрагменты игр или фильмов), то не-
обходимо получить разрешение пра-
вообладателя или убедиться, что 
использование соответствует усло-
виям свободного использования.

    
Закон допускает использование чужих 

произведений без согласия автора исключи-
тельно в строго определенных целях (напри-
мер, в образовательных или информацион-
ных) с обязательным указанием источника и 
автора, при условии, что объем заимствова-
ния оправдан. Пример: видеообзор игры с 
комментарием или учебный стрим.

     Во всех остальных случаях требуется 
лицензия. Например, если музыка исполь-
зуется как фон, без исследовательской или 
образовательной цели, ее использование 
без разрешения правообладателя будет счи-
таться нарушением авторских прав. Это мо-
жет повлечь, например, требование об уда-
лении контента, выплату компенсации или 
блокировку канала.

   Показательна недавняя судебная практи-
ка. Один из авторов музыкального произве-
дения передал исключительную лицензию 
компании на использование трека в стри-
мах. По условиям договора только компания 
имела право использовать музыку и пере-
давать права третьим лицам. Позже автор 
переработал композицию и начал исполь-
зовать ее сам.

   Компания посчитала это нарушением и 
потребовала компенсацию. Суд согласился 
с позицией компании, указав, что исклю-
чительная лицензия ограничивает и самого 
автора. Хотя запрашивалась компенсация в 
3 млн рублей, суд удовлетворил требование 
частично — на 1 млн рублей. Основанием 
для расчета послужила оговорка в дого-
воре: 70% дохода от использования трека 

должно было поступать автору. Суд признал 
справедливым оставить за компанией 30% 
как ориентир для компенсации. Этот случай 
показывает, как важно тщательно прораба-
тывать лицензионный договор и проговари-
вать со сторонами, какой объем прав оста-
ется у одной и другой стороны. 

— Какие существуют особенности 
защиты интеллектуальной собственно-
сти в интернете и социальных сетях?

— Основная особенность заключается в 
том, что публикации в сети могут быть бы-
стро удалены. Поэтому ключевым шагом 
становится своевременная фиксация на-
рушения. Согласно пункту 55 Постановле-
ния Пленума Верховного Суда РФ № 10 от 
23.04.2019 допустимо самостоятельно за-
фиксировать факт нарушения с помощью 
скриншота, т.е. без привлечения нотариуса 
или специальных сервисов. 

   
Для того чтобы такой скриншот 

имел доказательственную силу, он 
должен содержать: точный адрес 
веб-страницы; дату и время создания 

Закон допускает использование 
чужих произведений без согласия 
автора исключительно в строго 
определенных целях.

ПРАВО И ТЕХНОЛОГИИ
КАК ЗАЩИТИТЬ АВТОРСТВО ИИ И ИЗБЕЖАТЬ 
НАРУШЕНИЙ ПРИ СТРИМИНГЕ

Экспертный анализ критериев признания авторства за человеком 
при использовании искусственного интеллекта, разбор мифа о «пра-
виле 7 секунд», а также рекомендации по фиксации нарушений интел-
лектуальной собственности в социальных сетях и защите бренда в 
интервью с руководителем отдела интеллектуальной собственности 
ВИКТОРИЕЙ КЛЮШИНОЙ.
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А-с

скриншота; подпись лица, выполнив-
шего фиксацию, с указанием ФИО и 
даты. После этого можно направить 
досудебную претензию автору пу-
бликации или владельцу сайта.

   Многие крупные интернет-платформы 
размещают специальные формы обратной 
связи или разделы для подачи жалоб. Если 
такой возможности нет, сведения о владель-
це ресурса можно найти в разделе «Кон-
такты» или с помощью сервисов типа www.
whois-service.ru. На практике многие вопро-
сы удается урегулировать в досудебном по-
рядке.

— Как защитить бренд в междуна-
родном масштабе? Какие существуют 
различия в подходах к товарным знакам 
в разных странах?

— Не существует международного знака, 
который бы сразу охранял право на товар-
ный знак на территории всех стран. Но есть, 
например, Мадридская система регистра-
ции, которая позволяет через одно ведом-
ство подать одну заявку на несколько стран. 

   Отличия в подходах есть как в регистра-
ции, так и в охране. Например: в России не 

допускается совладение, т.е. нельзя, чтобы 
у одного знака было несколько правообла-
дателей. Также некоторые страны не допу-
скают регистрацию невизуальных товарных 
знаков (н-р, звуковых и обонятельных), в 
России же перечень видов товарных знаков 
не ограничен. Во многом в России лояльнее, 
чем в иных юрисдикциях.

— Какие особенности защиты коммер-
ческой тайны в эпоху удаленной рабо-
ты и облачных технологий Вы можете 
выделить?

— Удаленный режим и облачные техноло-
гии повысили риски утечки коммерческой 
тайны, в том числе из-за расширения кру-
га лиц с доступом и зависимости от внеш-
них сервисов. Здесь требуется комплексный 
подход: юридическая и техническая защита. 
Важно оформить внутренние документы по 
охране информации, ограничить к ней до-
ступ и применять технические меры (напри-
мер, шифрование, контроль доступа, двух-
факторную аутентификацию). Эффективная 
защита сегодня невозможна без сочетания 
правовых и IT-инструментов.
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ОФОРМЛЕНИЕ СТУДЕНТОВ

В условиях рекордного 
падения безработицы 
(2,2% по Росстату) и не-

избежного дефицита моло-
дых специалистов в ближай-
шее десятилетие, вызванного 
демографическим кризисом 
2001–2010 годов, российско-
му бизнесу жизненно необхо-
дима комплексная стратегия 
не только привлечения, но и 
удержания кадров. Более того, 
для крупных московских ра-
ботодателей трудоустройство 
молодежи является обязанно-
стью в рамках установленной 
квоты. По данным компании 
«Поток», при этом большин-
ство компаний (75%) имеют 
программы адаптации (он-
бординга), но только четверть 
из них успешно удерживает 
новичков дольше года. Клю-
чом к успешной адаптации и 
лояльности, по мнению 71% 
респондентов, является на-

ставник. Важность этого ин-
ститута подтверждается его 
законодательным закрепле-
нием: с 01.03.2025 г. в Трудо-
вом кодексе РФ появились 
нормы, регулирующие труд 
наставников. Успешное «вы-
ращивание» специалистов че-
рез наставничество позволяет 
снизить текучесть и сократить 
расходы на поиск персонала. 

  Работодателям следует ис-
пользовать нематериальные 
поощрения, такие как гибкий 
график и возможности для ка-
рьерного роста. Приглашение 
на производственную прак-
тику (называемую «практиче-
ская подготовка» в Законе «Об 
образовании в Российской 
Федерации») и стажировки 
— эффективный метод при-
влечения. 35–40% стажеров 
получают предложение о ра-
боте, а в IT и консалтинге этот 
показатель достигает 60–70%.

Система наставниче-
ства позволяет «вырас-
тить» лояльных сотруд-
ников, увеличить срок их 
работы и сократить рас-
ходы на адаптацию. Важ-
но учитывать интересы 
самих наставников. Для 
многих профессий про-
фильное образование вто-
рично; решающее значение 
имеют ответственность 
и практический опыт ра-
боты. Поэтому инсти-
тут наставничества, 
актуальный для промыш-
ленных предприятий еще 
со времен СССР, необходим 
и сегодня.

Ольга Ангейзер
адвокат КА «Советник», 
специалист по защите 
прав потребителей и 
трудовому праву

ПРАКТИКА, СТАЖИРОВКА И ЗАПРЕТ 
ИСПЫТАТЕЛЬНОГО СРОКА ПО ТК РФ
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ОСНОВНЫЕ СЦЕНАРИИ И ПОСЛЕДСТВИЯ

«Демографическая осень»

Всероссийский центр изучения общественного мнения (ВЦИОМ) представил 
сценарий демографического будущего России до 2036 года  «Демографическая 
осень».

ПОВЫШЕНИЕ ПЕНСИОННОГО ВОЗРАСТА: 
предполагается, что старшее поколение 
остается активным дольше, а выход на пен-
сию возможен в 70 лет. 
Это привлекает рабочую силу в экономику, 
но не приводит к фундаментальным измене-
ниям.
СОКРАЩЕНИЕ МОЛОДЕЖИ И МИГРАЦИЯ: 
доля молодежи сокращается, усиливается 
миграция в крупные города. 
 
КАДРОВЫЙ ДЕФИЦИТ И БЕЗРАБОТИЦА: 
в регионах возникает кадровый дефицит, а 
часть территорий становится безлюдной. 

В крупных городах растет безработица из-за 
диспропорций спроса и предложения рабо-
чей силы.
 
КОНКУРЕНЦИЯ ЗА ТАЛАНТЫ: бизнес на-
чинает активно конкурировать за таланты.
 
УЛУЧШЕНИЕ УСЛОВИЙ ТРУДА: анали-
тики ВЦИОМ прогнозируют, что в ближай-
шие пять лет конкуренция выпускников 
за рабочие места снизится, что приведет к 
улучшению условий труда для сохранения 
сотрудников. И
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ОСОБЕННОСТИ 
ОФОРМЛЕНИЯ ТРУДОВЫХ 
ОТНОШЕНИЙ

Важно различать практику, 
стажировку и испытательный 
срок:

1. Практика (как часть 
учебного плана). Обычно 
не предполагает трудовых 
отношений. Договор заклю-
чается между компанией и 
образовательным учрежде-
нием. Работодатель назна-
чает руководителя практики, 
обеспечивает охрану труда 
и безопасность. Требовать 
от практиканта выполнения 
работы, как от штатного со-
трудника, нельзя.

• Если в компании есть 
вакансии, со студентом мо-
жет быть заключен трудо-
вой договор на основании 
абзаца 9 ч.2 ст.59 ТК РФ, 
если работа соответству-
ет программе практики. В 
этом случае применяются 
все положения трудового 
законодательства.

2. Стажировка. Может 
оформляться как граждан-
ско-правовым, так и тру-
довым договором с целью 
получения углубленных 
знаний.

• Для стажировки обяза-
тельно наличие наставни-
ка или куратора.

• Стажировка может быть 
неоплачиваемой, если ста-
жер не выполняет трудо-
вых функций штатных со-
трудников. В противном 
случае отсутствие оплаты 
будет нарушением трудо-
вого законодательства.

• Незаконное оформле-
ние: правило «отработать 
неделю бесплатно» явля-
ется незаконным и влечет 

административную ответ-
ственность. Если работ-
ник приступил к работе с 
ведома работодателя, но 
ушел, работодатель обя-
зан оплатить фактически 
отработанное время (ст. 67 
ТК РФ), даже если трудовой 
договор не был оформлен.

• Важное отличие: следу-
ет отличать стажировку как 
форму профессионального 
обучения от стажировки 
как части мероприятий по 
охране труда (ст. 225 ТК РФ 
и Постановление Прави-
тельства РФ от 24.12.2021 N 
2464).

3. Испытательный срок 
не является стажировкой. 
Это полноценный трудовой 
договор; наставник необяза-
телен.

ПРОЦЕСС ОФОРМЛЕНИЯ                 
И ГАРАНТИИ

1. Оформление стажиров-
ки: первично заключается 
трудовой договор. Если за-
ключается срочный договор, 
необходимо указать осно-

вание срочности (например, 
выполнение работ, связан-
ных со стажировкой).

2. Локальные акты: реко-
мендуется утвердить Поло-
жение о прохождении стажи-
ровки/практики (может быть 
частью Правил внутреннего 
трудового распорядка).

3. Специальное регулиро-
вание: для некоторых про-
фессий правила стажировки 
детально регламентированы. 
Например, для стажеров ад-
вокатов обязательно «По-
ложение о порядке про-
хождения стажировки», 
утвержденное Советом Фе-
деральной палаты адвокатов 
Российской Федерации от 
27.05.2020.

4. Запрет испытательного 
срока. Молодежи, как пра-
вило, нельзя устанавливать 
испытательный срок при 
приеме на работу. Запрет 
действует для лиц младше 18 
лет; впервые поступающих 
на работу по специальности 
(в течение года после по-

лучения аккредитованного 
образования); а также при 
заключении срочного дого-
вора на срок до 2 месяцев 
(ст. 70 ТК РФ).

5.  Гарантии: стажерам 
должны быть предоставлены 
рабочее место, соответству-
ющее требованиям охраны 
труда, своевременная зар-
плата, отдых, социальное 
страхование, а также учеб-
ные отпуска (минимум без 
содержания, а в случаях, 
установленных ст. 173 ТК РФ, 
– оплачиваемые).

6. Прекращение догово-
ра: о прекращении срочно-
го трудового договора (по 
п. 2 ч. 1 ст. 77 ТК РФ) стаже-

ра необходимо уведомить 
письменно не менее чем за 
3 дня. Иначе договор будет 
считаться заключенным на 
неопределенный срок.

НАСТАВНИЧЕСТВО.                 
ПРАВОВОЙ СТАТУС

С 01.03.2025 г. в Трудовом 
кодексе РФ появились нор-
мы, регулирующие труд на-
ставников.

• Содержание, сроки, 
форма и плата за вы-
полнение обязанностей 
наставника должны быть 
указаны в трудовом дого-
воре или дополнительном 
соглашении.

• Дополнительная оплата 
может не устанавливать-
ся, если прием и обуче-

ние стажеров изначально 
предусмотрены должност-
ными обязанностями (на-
пример, у начальника от-
дела или адвоката).

• В Госдуму внесен за-
конопроект № 1023880-8, 
предусматривающий 
установление ежегодного 
дополнительного оплачи-
ваемого отпуска настав-
никам (не менее четырех 
календарных дней).

Комплексная работа по 
адаптации и наставниче-
ству должна реализовы-
ваться в рамках единой 
корпоративной стратегии, 
учитывая HR, финансовые 
и управленческие аспекты.
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ПРИВЛЕЧЕНИЕ МОЛОДЕЖИ НЕОБХОДИМО 
БИЗНЕСУ ПО НЕСКОЛЬКИМ ПРИЧИНАМ:

1. Квотирование в Москве. Для московских работодателей 
со среднесписочной численностью более 100 человек трудоу-
стройство молодежи является обязанностью. Устанавливается 
квота в размере 4% от среднесписочной численности работ-
ников (2% для инвалидов и 2% для молодежи определенных 
категорий).

2. Цифровизация и дефицит. Молодежь проще адаптиру-
ется к цифровым реалиям (особенно в IT и консалтинге), где 
навыки важнее диплома. В связи с демографическим кризи-
сом, пик которого пришелся на 2001–2010 годы, в ближайшее 
десятилетие молодые специалисты окажутся в дефиците.

3. Удержание кадров. На рынке труда низкая безработица 
(2,2% по Росстату), но высока текучесть новичков. Успешный 
онбординг (программы есть у 75% компаний) помогает удер-
жать сотрудников дольше года.
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САМЫЕ РАСПРОСТРАНЕННЫЕ 
ЮРИДИЧЕСКИЕ ПРОБЛЕМЫ ВОЗНИКАЮТ 
ПРИ КУПЛЕ-ПРОДАЖЕ АВТОМОБИЛЕЙ, И 
КАК ИХ МОЖНО ИЗБЕЖАТЬ?

Выделю следующие распространенные 
проблемы:
1. Автомобиль находится в аресте у приста-
вов.
Новый собственник не может зарегистри-
ровать купленный автомобиль, так как из-за 
долгов предыдущего собственника на него 
наложен арест. 
2. Не получено согласие второго супруга.
Для продажи автомобиля, купленного в 
браке, необходимо согласие обоих супругов. 
Если такого согласия нет, то неосведомлен-
ный супруг может обратиться в суд и оспо-
рить данную сделку.
3. Собственник находится в процессе бан-
кротства.
Если кредиторы обнаружат, что должник 
продал свой автомобиль, зная или находясь  
в процессе банкроства, то они смогут оспо-
рить данную сделку.
4. Автомобиль имеет дефекты.

Продавец заверил, что машина в иде-
альном состоянии, а после нескольких 
дней пользования вскрываются мно-
жественные внутренние дефекты.
Поэтому тщательно проверяйте 
продавца и сам автомобиль перед его 
покупкой.

РЕКОМЕНДАЦИИ ВОДИТЕЛЯМ ПО 
ЗАЩИТЕ СВОИХ ПРАВ В СЛУЧАЕ ТЯЖКИХ 
ПОСЛЕДСТВИЙ ДТП, ТАКИХ КАК ТРАВМЫ 
ИЛИ СМЕРТЕЛЬНЫЕ СЛУЧАИ

•	 Если мы говорим о водителе, которо-
му причинен вред здоровью (или род-
ственниках водителя, если ДТП было с 
летальным исходом), то прежде всего 
необходимо документально подтвердить 
полученный вред. 

•	 Это могут быть справки из медицинских 
учреждений, выписной эпикриз, медицин-
ские экспертизы и документы из ГИБДД.

•	 Если речь идет о водителе, который при-
чинил вред здоровью или смерть друго-
му участнику ДТП, то необходимо собрать 
доказательства его невиновности: фото/
видео с камер, показания свидетелей.

•	 Если вина водителя неоспорима, тогда 
нужно ссылаться на обстоятельства, смяг-
чающие ответственность (наличие детей/
престарелых родителей на иждивении, 
малый заработок, наличие тяжелой бо-
лезни).
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Ярослав Тищенко
адвокат КА 
«Советник»
специализации: 
автоправо; защита 
прав потребителей; 
страховые 
споры; защита в 
административных 
спорах

ГЛАВНЫЕ ЮРИДИЧЕСКИЕ 
ЛОВУШКИ ДЛЯ ВОДИТЕЛЕЙ И 
ПОКУПАТЕЛЕЙ АВТОМОБИЛЕЙ
РАЗБОР ТИПИЧНЫХ ОШИБОК ПРИ ОФОРМЛЕНИИ 
ДТП, РЕКОМЕНДАЦИИ ПО ОСПАРИВАНИЮ 
РЕШЕНИЙ ГИБДД И СТРАХОВЫХ КОМПАНИЙ
Многолетняя юридическая практика показывает, что водители 
регулярно совершают ряд основных ошибок, связанных с оформ-
лением дорожно-транспортных происшествий (ДТП). К таким 
промахам относится покидание места ДТП, отсутствие фото/
видео фиксации и неправильное заполнение документов, таких 
как схема ДТП или европротокол.

КАКИЕ ОСНОВНЫЕ ОШИБКИ СОВЕРШАЮТ 
ВОДИТЕЛИ ПРИ ОФОРМЛЕНИИ ДТП, И 
КАК МОЖНО ИХ ИЗБЕЖАТЬ?

На основании своей практики могу выделить 
следующие ошибки, с которыми регулярно 
приходится иметь дело:
— покидание места ДТП,
—отсутствие фото/видео фиксации места ДТП,
—урегулирование конфликта с виновником 
ДТП на основании устных обещаний («я запла-
чу завтра»),
— подписание документов без их изучения,
— неправильное заполнение документов, 
относящихся к ДТП (схема ДТП, европротокол).

Во избежание данных ошибок, реко-
мендую: проводить фото/видео фик-
сацию ДТП, тщательно проверять 
документы перед подписанием, не до-
верять устным обещаниям виновника 
ДТП.

ЧТО НУЖНО ДЕЛАТЬ, ЕСЛИ СТРАХОВАЯ 
КОМПАНИЯ ОТКАЗАЛА В ВЫПЛАТЕ ПО 
ОСАГО ИЛИ КАСКО?

Страховые компании достаточно часто отка-
зывают или занижают страховые выплаты.
В таком случае необходимо:
1. Убедиться, что основания для выплаты име-
ются.
2. Составить претензию в страховую организа-
цию с приложением доказательств.
3. В случае отказа в удовлетворении претен-
зии и наличия оснований — обратиться к фи-
нансовому уполномоченному.

4. Если основания отсутствуют или финансо-
вый уполномоченный отказал в удовлетворе-
нии обращения, то необходимо обратиться 
в суд.

С высокой долей вероятности в суде 
будет проводиться судебная экспер-
тиза, поэтому перед обращением в 
суд рекомендую дополнительно убе-
диться в собственной правоте.

ОШИБКИ СО СТОРОНЫ ГИБДД ПРИ 
СОСТАВЛЕНИИ ПРОТОКОЛОВ. МОЖНО 
ЛИ ИХ ОСПОРИТЬ?

Сотрудники ГИБДД — в первую очередь 
люди, а людям свойственно ошибаться, 
поэтому в рамках анализа документов от 
ГИБДД ошибки бывают достаточно часто.

Загвоздка заключается в том, что ошибки 
могут быть существенными (нет подписи в 
протоколе) и несущественными (орфогра-
фическая ошибка в фамилии виновника).

Если ошибка существенная – протокол 
признают недопустимым доказательством.

Сам протокол не оспаривается, однако 
оспариваются акты ГИБДД, которые со-
ставлены на основании данного протокола 
– определения и постановления.

Оспорить данный акт можно подачей жа-
лобы вышестоящему должностному лицу 
либо в суд.

Основываясь на практике отмечу, что 
лучше подавать жалобы сразу в суд, 
так будет больше вероятности оспо-
рить привлечение к ответственности.
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Образовательные решения учебного центра коллегии 
«Советник» направлены на развитие профессиональ-
ных навыков, повышающих правовую грамотность для 

снижения рисков потенциальных ошибок в бизнесе.
    Курсы и лекции рассчитаны на учредителей и руководите-
лей бизнеса, юристов  и специалистов кадровых служб орга-
низаций, штатных сотрудников подразделений разных уров-
ней, в том числе и для тех, кто занимается в компаниях и на 
предприятиях вопросами права и безопасности.

Эффективные курсы, основанные на экспертизе при-
знанных специалистов в различных областях права.

    Курсы готовятся с учетом актуальных изменений законо-
дательства и судебной практики. Направления: профи, биз-
нес, погружение в профессию, государственное управле-
ние, банкротство, налоги.

Программа обучения включают курсы, каждый из которых 
разделен на учебные модули. Также мы можем адаптировать 
программу под конкретную задачу бизнеса или компании. 

ПРОГРАММА ВКЛЮЧАЕТ
•	 Банкротство.
•	 Налоги.
•	 Корпоративное право.
•	 Покупка бизнеса.
•	 Оспаривание сделок.
•	 Взыскание убытков, неустоек, штрафов.
•	 Семейное право.
•	 Земельные споры.
•	 Тактика защиты руководителей бизнеса по уголовным              

делам в сфере предпринимательства.
•	 Правовое регулирование закупок по 223-ФЗ  и 44-ФЗ
•	 Антикоррупционное просвещение.
•	 Правоотношения в сфере закупок.                                           

КУРСЫ БУДУТ ИНТЕРЕСНЫ
•	 Учредителям и руководителям бизнеса.
•	 Топ-менеджерам.
•	 Юристам и специалистам кадровых служб организаций.
•	 Штатным сотрудникам подразделений разных уровней̆.
•	 Начинающим юристам.
•	 Менеджерам и руководителям отделов продаж, закупок.
•	 Руководителям службы безопасности предприятий.
•	 Субъектам малого и среднего предпринимательства.
•	 Коучам, бизнес-тренерам, консультантам в области                     

стратегического управления персоналом.
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Персональный 
подход

Разработка про-
граммы под конкрет-
ную задачу бизнеса 
или компании.

• Экспертный 
состав. 
• Практическая 
направленность. 
• Лицензированные
 учебные курсы.
• Обучение: 
онлайн и офлайн.
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   Обер-прокурор, государственный обвинитель, 
действительный тайный советник, член Госсове-
та, сенатор. Стенограммы речей в суде и статьи по 
вопросам уголовного права и судопроизводства, 
юридической психологии, криминологии и су-
дебной этики печатали ведущие издания страны. 
   За неподкупность и верность праву современ-
ники прозвали его «Господин Закон». Анатолий 
Кони судействовал в резонансных делах, руково-
дил расследованием сложных, запутанных дел.
  Помимо юридической публицистики, написал 
множество очерков, статей и рецензий, посвя-
щенных русской литературе. Книгой «Судебные 
речи» зачитывались современники, а следы рас-
следований Кони встречаются в произведениях   
Достоевского и Толстого. 
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СПРАВКА РЕДАКЦИИ

Анатолий Федорович Кони (1844-1927): «Решение суда должно основываться на 
том, что представляется логичным и нравственно обязательным»

Л.Н.Толстой и А.Ф. Кони

Федор Никифорович Плевако (1842-1908): 
«Без адвокатуры обойтись можно, без правды — нет»
Адвокат, один из выдающихся представителей плеяды крупнейших 

дореволюционных юристов, блестящий судебный оратор, действи-
тельный статский советник, депутат III Государственной Думы. 

Его называли «московским златоустом» за умение убеждать судей, 
присяжных и зрителей. В своем дневнике решение стать адвокатом Фе-
дор Плевако объяснил так: «Даю себе слово брать уголовные дела, где 
есть психологический интерес, или общественные тенденции, или где 
есть сильные данные, что гроза собралась над честным человеком».  

Автор книг, вошедших в историю российской юриспруденции как 
образцы ораторского и судебного красноречия. Среди них «Судебные 
речи».

В 1997 году Гильдия российских адвокатов учреждает Золотую ме-
даль имени Ф.Н. Плевако для награждения наиболее уважаемых пред-
ставителей адвокатского сообщества. Ф.Н. Плевако

Владимир Данилович Спасович (1829-1906): «Без адвокатов нет никакого 
равновесия между обвинением и защитою; не одинаковы шансы состязания 
между прокурором, снабженным могущественными средствами розыска, 
и подсудимым...»

Присяжный поверенный округа Санкт-Петербургской су-
дебной палаты, выдающийся судебный оратор, адвокат, автор 
первого русского учебника по уголовному праву и книги по 
авторскому праву, публицист и историк польской литературы, 
автор исторических и юридических исследований, перевод-
чик.

Разработал теорию судебно-уголовных доказательств, тео-
рию взлома и написал большое количество работ по вопро-
сам уголовного права и процесса.

В. Д. Спасович
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БОЛЬШЕ, ЧЕМ КОДЕКСЫ: 
КНИГИ ДЛЯ РАЗВИТИЯ ЮРИДИЧЕСКОГО МЫШЛЕНИЯ

ЕКАТЕРИНА ЗАБОЛОЦКАЯ, 
ЗАМЕСТИТЕЛЬ ПРЕДСЕДАТЕЛЯ КА «СОВЕТНИК»:
   Из книг я рекомендую почитать речи вели-

ких российских дореволюционных юристов—
Дмитрия Плевако, Анатолия Кони и Владими-
ра Спасовича. Почему важно читать и изучать 
судебные речи классиков? Правовая культура 
юриста неотделима от культуры речи. Юрист 
должен свободно владеть навыками публич-
ного выступления, это важное профессио-
нальное качество. 

   Современная же судебная речь, за редким 
исключением, имеет официально-деловой 
стиль, то есть в ней констатируются только 
факты, а психологические аспекты и обстоя-
тельства дела не анализируются, так сегодня 
принято. На малейшие «отступления» мы ча-
сто слышим: «Защита, ближе к делу…»

   Искусство убеждения словом — это важ-
ная компетенция для юриста и не только в 

суде, кстати. Работы Плевако, Спасовича и 
Кони помогают развивать логическое мыш-
ление и учат правильно использовать приемы 
эмоционально-речевого воздействия в любых 
публичных выступлениях.

   «Характер судебных речей зависит от того, 
какими взглядами руководится защитник, – 
ставит ли он себе задачей лишь выиграть дело, 
победить противника, или исследовать исти-
ну». Можно ли сказанное Спасовичем больше 
100 лет назад, оспорить сегодня? Ответ очеви-
ден: нет. Классика всегда актуальна, на ее ос-
нове воспитываются принципы последующих 
поколений юристов, в этом ее ценность и суть.

   А из блогов я рекомендую, конечно, читать 
телеграм-каналы КА «Советник» и адвокатов 
нашей коллегии.

Профессионализм юриста не ограничивается знанием статей и прецеден-
тов. Настоящая эффективность в практике требует широкого кругозора, 
глубокого понимания человеческой психологии и логики. Мы попросили веду-
щих специалистов поделиться своими рекомендациями: это не учебники по 
праву, а произведения, которые обогащают мышление, развивают навыки 
аргументации и помогают лучше понять мотивы сторон. От классической 
философии до современной бизнес-литературы – эти книги станут вашим 
секретным оружием для принятия взвешенных решений и построения убе-
дительной позиции в любом деле.
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Владимир Алексеевич Гиляровский (1853–1935)

   Гиляровский стал символом старой Москвы — ди-
намичной, разношерстной и контрастной, запечатлев 
ее в своих ярких, живых очерках.
   «Король репортеров»: Гиляровский прославился 
тем, что не просто описывал события, а погружался 
в среду, о которой писал. Он был одним из первых 
мастеров «иммерсивной журналистики». Гиляровский 
лично ходил по ночлежкам, рынкам, притонам, по-
жарам и знакомился с самой неприглядной и малоиз-
вестной стороной жизни.

Дмитрий Сергеевич Лихачев (1906–1999) 

Крупнейший советский и российский ученый, 
филолог, историк-медиевист, культуролог, ис-
кусствовед и общественный деятель. 

   Восстанавливал и интерпретировал древнейшую 
историю и литературу (от «Слова о полку Игоре-
ве» до XX века). Его труды, такие как «Письма о 
добром и прекрасном», оказали огромное влия-
ние на этическое и культурное воспитание всей 
страны в конце XX века.
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Люблю книги. Не зря есть утверждение: 
«Книга дает душе мир, крылья разуму…». 
Читая художественную литературу, я часто 
встречаю истории, которые меня как адвока-
та заставляют задуматься: «Как мог защитить-
ся герой книги? Какая стратегия верная?». 
Это хорошая разминка для ума. Из недавно 
прочитанного — «Москва и москвичи» Вла-

димира Гиляровского. В ней описан инте-
ресный случай, произошедший при жизни 
художника Ильи Репина: на картине, кото-
рую пытались выдать за его творчество, сам 
художник написал:«Это не Репин. И. Репин». 
И представляете она увеличилась в цене в 
десять раз. Вот она — сила имени!

   На Сухаревке была одна палатка, специально получавшая из-за границы поддельного «Попо-
ва». Подделки практиковались во всех областях…. 
Поддельных Рафаэлей, Корреджио, Рубенсов — сколько хочешь. Это уж специально для самых 
неопытных искателей «на грош пятаков». Настоящим знатокам их даже и не показывали, а товар 
все-таки шел.
   Был интересный случай. К палатке одного антиквара подходит дама, долго смотрит картины и 
останавливается на одной с надписью: «И. Репин»; на ней ярлык: десять рублей.
— Вот вам десять рублей. Я беру картину. Но если она не настоящая, то принесу обратно. Я буду 
у знакомых, где сегодня Репин обедает, и покажу ему. 
   Приносит дама к знакомым картину и показывает ее И.Е. Репину. Тот хохочет. Просит перо и 
чернила и подписывает внизу картины: «Это не Репин. И. Репин». Картина эта опять попала на 
Сухаревку и была продана благодаря репинскому автографу за сто рублей.

Владимир Гиляровский, «Москва и москвичи»,1917—1926

ИСТОРИЧЕСКИЙ АНЕКДОТ НА ТЕМУ «ЧЬИХ КИСТЕЙ ЭТИ РАБОТЫ?»

ВИКТОРИЯ КЛЮШИНА,
РУКОВОДИТЕЛЬ ОТДЕЛА ИНТЕЛЛЕКТУАЛЬНОЙ СОБСТВЕННОСТИ, 
ПАТЕНТНЫЙ ПОВЕРЕННЫЙ  КА «СОВЕТНИК»:

ЯРОСЛАВ ТИЩЕНКО,
АДВОКАТ, СПЕЦИАЛИСТ ПО АВТОПРАВУ, ЗАЩИТЕ ПРАВ ПОТРЕБИТЕЛЕЙ, 
СТРАХОВЫМ И АДМИНИСТРАТИВНЫМ СПОРАМ КА «СОВЕТНИК»:

   Посещая книжный магазин в поисках 
чего-то интересного, случайно обратил 
внимание на книгу Д.С. Лихачева «Письма 
о добром и прекрасном». Поскольку фа-
милия автора на слуху и краткое описание 
показалось привлекательным – я решил 
поближе ознакомиться с данной книгой.
   Коротко о главном: в формате коротких и 
емких писем уважаемый Дмитрий Сергее-
вич Лихачев делится собственным жизнен-
ным опытом, стараясь донести до читателя 
нормы и постулаты поведения, отношение 

к вещам и людям, которые, по мнению ав-
тора, должны соблюдаться человеком для 
его культурного просветления и становле-
ния как личности.
   Несмотря на то, что по прошествию вре-
мени общество и взаимоотношения внутри 
него претерпели определенные измене-
ния, главная, на мой взгляд, мысль будет 
актуальна всегда: в любой ситуации важно 
быть честным и искренним с самим собой, 
а в своих поступках руководствоваться 
добротой.

В. А. Гиляровский.

Москва времен Гиляровского. 
Журнал RUSSPASS, mag.russpass.ru 

Рынок на Сухаревской площади. 
Фото: Getty Lmages,Imagno

Д.С. Лихачев.

СПРАВКА РЕДАКЦИИ
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В ЮБИЛЕЙНЫЙ ГОД ЮРИ-
ДИЧЕСКИЙ ПРАКТИКУМ 
«AIRBAG ДЛЯ БИЗНЕСА» 
ОТКРЫЛ СЕРИЮ ТЕМАТИ-
ЧЕСКИХ МЕРОПРИЯТИЙ В 
ОБЛАСТИ ПРАВА. 

Практикум объединил пред-
принимателей и собственни-
ков бизнеса, юристов компаний, 
бухгалтеров — людей, которым 
интересны практическая инфор-
мация, опыт докладчиков и про-
фессиональные рекомендации. 
Выступления спикеров, среди ко-
торых Станислав Батманов, Мария 
Столповских и Анна Воронцова,  
сопровождались примерами из 
судебной практики.  

Так, адвокат Ирина Антюфеева 
выступила с докладом «Юриди-
ческий Due diligence». Опираясь 
на собственный опыт представ-
ления интересов доверителей в 
делах, эксперт указала, в каких 
случаях точно стоит перепро-
верить сделку перед покупкой 
бизнеса или недвижимости. 

Бизнес необходимо прове-
рять на предмет разных рисков, 
считает эксперт. К ним относят-
ся: корпоративные; появление 
опасных финансовых обяза-
тельств; ведение хоздеятельно-
сти; утраты актива; банкротство 
приобретаемой компании; бан-
кротство продавца; оспаривание 
планируемой сделки. 

Airbag для бизнеса — 
конференции в области 
права и стратегических 
решений для предприни-
мательства и юриди-
ческого сопровождения 
бизнеса. Мы обсуждаем 
партнерства, риски, 
защиту активов и даем 
практические реко-
мендации. Практикум 
включает эксклюзивные 
темы, разбор кейсов, 
выступления юристов 
рейтинга «Право-300», 
«Коммерсантъ» и пре-
подавателей учебного 

центра «Советник», 
разработавших цикл 
лекций повышения ква-
лификации для юристов 
и базовые курсы для 
предпринимателей и 
топ-менеджеров,  руко-
водителей службы безо-
пасности предприятий.

DUE DILIGENCE 
И «ГОСТИНИЦА В ЛЕСУ»

Когда мы говорим о due 
diligence, чаще всего вспомина-
ем крупные сделки, цифры, доку-
менты, отчеты, но за каждой про-
веркой — всегда история.

Однажды ко мне обратились с 
запросом проверить объект пе-
ред покупкой. На первый взгляд  
вполне привлекательный актив: 
уютная гостиница в лесу, доку-
менты в порядке, разрешение на 
строительство есть. Казалось, иде-
альная сделка.

Моя команда начала с самого 
очевидного — со всех правоуста-
навливающих документов. Но как 
часто бывает, «интересное» нача-
лось, когда «копнули» в историю 
земли. При проверке сведений 
через открытые источники выяс-
нилось, что часть участка нахо-
дится в землях лесного фонда. На 
тот момент это не выглядело кри-
тично: аренда оформлена и фор-
мально все допустимо.

Но когда мы углубились в архи-
вы и кадастровые данные, стало 
ясно, что история у земли длинная 
и запутанная. Выяснилась, что из-
начально участки принадлежали 
федеральному государственному 
унитарному предприятию, пред-
положительно оборонного про-
филя. А в аренду ее нынешним 
владельцам сдал муниципалитет. 

Юридически это выглядело как 
«мелкое недоразумение», но на 
деле — серьезный риск. Распоря-
жаться землей федерального зна-
чения может только Минимуще-
ство, но никак не муниципалитет.

Ежегодная выставка-де-
монстрация – это ключевое 
событие для аграриев реги-
она и бизнеса.

Юристы практики правого 
сопровождения агропроектов 
КА «Советник» приняли уча-
стие в ежегодном Дне Донско-
го поля в Зерноградском рай-
оне Ростовской области. Тема 
выступления — «Правовая за-
щита землевладельцев: борь-
ба с незаконными действиями 
на участках». 

«Проблемы хоть и са-
мые разные, но в целом 
общие для всех: непра-
вомерные действия 
полиции, уничтожение 
посевов, похищение 
скота, рейдерский за-

хват, самоуправство, — 
рассказывает адвокат 
Станислав Батманов.— 
Представлять интере-
сы приходилось как со 
стороны потерпевших, 
так и со стороны защи-
ты».

Также был поднят вопрос са-
мозахвата земель: какие меха-
низмы позволяют эффективно 
противостоять незаконным 
действиям третьих лиц, что 
включает административная, 
уголовная и гражданская от-
ветственность нарушителей. 
Среди актуальных тем – защи-
та от потрав посевов: какое 
законодательство регулирует 
ответственность владельцев 
скота и возмещение убытков, 
какие существуют способы 
документирования повреж-
дений, – которую раскрыла 
Татьяна Васильева, руководи-
тель практики правового со-
провождения агропроектов, 
автор юридического блога 
«Юрист для агробизнеса», ме-
диатор. 

Участники конференции 
получили профессиональные 

рекомендации по обеспече-
нию правовой защиты своей 
земли и имущества.

Помимо экспозиционной 
части мероприятие включало 
деловую программу, состо-
ящую из различных сессией, 
среди которых растениевод-
ство, сельскохозяйственная 
техника, экономика и инфра-
структура АПК, животновод-
ство. Центральным событием 
деловой программы стало Об-
ластное предуборочное сове-
щание, которое провел глава 
региона Юрий Слюсарь. В его 
работе приняли участие агра-
рии со всех районов Ростов-
ской области.

ДЕНЬ ДОНСКОГО ПОЛЯ-2025

МЕЖДУНАРОДНАЯ НАУЧНО-ПРАКТИЧЕСКАЯ КОНФЕРЕНЦИЯ МГУ

Журналистика в 2024 году: 
творчество, профессия, ин-
дустрия.

На факультете журналистики 
МГУ имени М. В. Ломоносова 
состоялась 36-ая Междуна-
родная научно-практическая 
конференция. Программа кон-
ференции объединила 26 сек-
ций и 17 круглых столов. Участ-
ники мероприятия обсудили 
актуальные вопросы журна-
листского образования и ме-
диаобразовательных практик, 

а также тренды медиаинду-
стриии. 

В работе секций и круглых 
столов принял участие адво-
кат КА «Советник» Павел Зу-
бицкий. Он выступил с темой 
«Проблемы освещения уго-
ловных процессов в эпоху бло-
геров, стримеров, подкастов и 
военных корреспондентов» в 
рамках секции «Образ право-
судия в современных медиа».

Павел затронул такие важ-
ные темы: обзор изменений в 

медиасреде от традиционных 
СМИ до новых форматов; про-
блема отсутствия юридическо-
го образования у большинства 
блогеров, стримеров, под-
кастеров; публикации, кото-
рые искажают или упрощают 
процесс правосудия, создавая 
ложное представление о ходе 
судебного разбирательства; 
риски нарушения закона о го-
сударственной тайне при осве-
щении конфликтных ситуаций.
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AIRBAG ДЛЯ БИЗНЕСА 
ПАРТНЕРСТВО БЕЗ РИСКА ИЛИ КАК ИЗБЕЖАТЬ ПОТЕРЬ И СОХРАНИТЬ РЕПУТАЦИЮ

А-сАдвокат Ирина Антюфеева.
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Тема, с которой выступил 
адвокат Станислав Батманов, 
прозвучала в актуальной по-
вестке рисков строительного 
бизнеса — «Как просчитать 
уголовно-правовые риски: 
чек-лист для девелопера». 

При финансовом планиро-
вании всегда стоит учитывать 
уголовно-правовые риски, 
считает руководитель уголов-
но-правовой практики кол-
легии адвокатов «Советник» 
Станислав Батманов. Особое 
внимание следует обращать на 
исполнение — даже опосре-
дованное — государственных 
и муниципальных контрактов, 
подчеркнул адвокат, выступая 
на круглом столе аналитическо-
го центра «Эксперт. Юг». 

«Как показывает опыт, 
предприниматели, учитывая 
в основном экономические 
риски при ведении бизнеса, 
не всегда обращают внима-
ния на возможные уголов-
ные риски. Проблемная си-
туация может возникнуть 
при наличии государствен-
ного или муниципального 
контракта, — поясняет адвокат 

Станислав Батманов. —  Такой 
пример: компания ведет не-
сколько проектов, и по муници-
пальному контракту застрой-
щик получает деньги. Затем у 
него возникают проблемы с ис-
полнением частного контракта, 
и он использует полученные от 
государства средства для завер-
шения этого проекта. Расчет де-
лается на то, что, получив при-
быль, предприниматель сможет 
достроить муниципальный или 
государственный проект. Но 
факт использования этих денег 
на другие цели уже считается 
противоправным и может стать 
предметом судебного разбира-
тельства. Если по такому му-
ниципальному проекту воз-
никнут сложности — сроки, 
качество или неисполнение 
— то это с большой вероят-
ностью приведет к пробле-
мам. Некоторые муниципаль-
ные заказчики не оплачивают 
очередной этап сдачи работы 
до тех пор пока не будет реше-
ния суда. Они говорят: «Да, мы 
понимаем, что работа принята, 
но мы ее не оплачиваем; идите 
в суд, будет судебное решение, 

мы его исполним». Тем самым 
они прикрывают себя, чтобы 
к ним не было претензий. Но 
предприниматель при этом ра-
ботает на условиях траншевого 
кредитования, и до тех пор, пока 
не закроет кредит, он не полу-
чит следующий этап выплат от 
банка. И эта ситуация может 
расти, как снежный ком. Я знаю 
как минимум трех крупных за-
стройщиков в Ростове-на-Дону, 
которые по этой причине ли-
шились бизнеса полностью».

КРУГЛЫЙ СТОЛ АЦ «ЭКСПЕРТ ЮГ»: «ДРАЙВЕРЫ ЖИЛОГО СТРОИТЕЛЬСТВА ДОНА 
В 2025 ГОДУ» 

НАУФОР-2025: УРАЛЬСКАЯ КОНФЕРЕНЦИЯ «РОССИЙСКИЙ ФОНДОВЫЙ РЫНОК» 
В ЕКАТЕРИНБУРГЕ

ЕЖЕГОДНАЯ КОНФЕРЕНЦИЯ 
ДЛЯ ПРОФЕССИОНАЛЬНЫХ 
УЧАСТНИКОВ РЫНКА ЦЕН-
НЫХ БУМАГ И КОМПАНИЙ 
РЫНКА КОЛЛЕКТИВНЫХ 
ИНВЕСТИЦИЙ. 

Среди участников — предста-
вители Банка России, Минфина 
РФ, МСК Биржи и СПБ Биржи, 
инфраструктурных организа-
ций, руководители професси-
ональных участников рынка 
ценных бумаг и управляющих 
компаний. На конференции 
обсудили ключевые вопросы 

развития бизнеса и регулиро-
вания фондового рынка, среди 
которых — инструменты инве-
стирования как для квалифици-
рованных инвесторов, так и для 
розничных; доступ брокеров к 
цифровым финансовым актива-
ми (криптовалюте) как к объек-
ту инвестирования; тренды пае-
вых инвестиционных фондов, в 
ОПИФ, БПИФ, ЗПИФ и т.д.

Евгения Степанова, ад-
вокат КА «Советник»: 
«Для меня особый инте-
рес представляли, конеч-
но, актуальные правовые 

конструкции и инстру-
менты, с которыми ра-
ботают фонды, потому 
что именно такие процес-
сы и сделки мы сопрово-
ждаем для наших довери-
телей. Например, сейчас 
популярна конструкция 
sale&leaseback. Приятно, 
конечно, что в качестве 
крутого инвестиционно-
го примера упоминался 
проект, который наша 
команда лично сопрово-
ждает».

Станислав Батманов.
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КАЗАНСКИЙ ПРАВОВОЙ ФОРУМ ПО СЕМЕЙНОМУ И НАСЛЕДСТВЕННОМУ ПЛАНИРОВАНИЮ

III ЮЖНАЯ СЕМЕЙНАЯ КОНФЕРЕНЦИЯ В КРАСНОДАРЕ
СПОРЫ О ДЕТЯХ: ТАКТИКА И ПРАКТИКА

На одной дискуссионной 
площадке встретились экс-
перты в области семейного 
и наследственного права, 
практикующие адвокаты 
и нотариусы из 18 городов 
России. 

Участники обсудили важные 
вопросы вместе с коллегами 
и партнерами, в том числе, 
как собственникам бизнеса 
сохранить активы в семье, как 
инструменты планирования 
защищают и сохраняют биз-
нес. 

Среди тем — юридические 
тренды в области семейного 
регулирования бизнес-про-
цессов; практика создания 
личных фондов; сложные стра-
тегии планирования (договор 
купли-продажи, дарение, 
завещание, брачный договор); 
наследование бизнеса ИП; ду-
шеприказчик и наследование 
бизнеса и др. 

Мероприятие проводится 
под эгидой Совета Адво-
катской палаты Республики 
Татарстан. 

Адвокат Ольга Карайчева на 
Казанском правовом форуме.

В работе  конференции 
приняли участие практику-
ющие адвокаты по семей-
ным спорам, действующая 
судья Краснодарского кра-
евого суда, представители 
органов опеки, психолог, 
арбитражный управляю-
щий. Проблемы семейных 
споров были освещены с 
самых разных сторон, под-
черкивает участник III Юж-
ной семейной конференции, 
адвокат Ольга Карайчева. 

«Обсуждали и спори-
ли по вопросам лишения 
родительских прав, взы-
скания алиментов, состав-

ления алиментных обяза-
тельств, определения места 
жительства детей с отцами, 
допросе несовершенно-
летних и психологической 
экспертизы, особо акту-
альными были вопросы 
исполнения решений об 
определении места жи-
тельства и порядке обще-
ния с детьми»,— рассказы-
вает Ольга Карайчева.

Конференция прошла при 
поддержке Краснодарско-
го регионального отделения 
Ассоциации юристов России 
(КРО АЮР) и Адвокатской па-
латы Краснодарского края.

XV Российский M&A Кон-
гресс – это ведущее меропри-
ятие, посвященное сделкам 
слияния и поглощения в Рос-
сии. 

В рамках конгресса эксперты 
отрасли обсудили текущие тен-
денции на рынке; возможности 
для стратегов и инвесторов; на-
логовые и юридические тонко-
сти; будущее M&A индустрии; 
особенности сделок; тренды и 
их эффективность; DD; легко ли 
будет вернуться ушедшим ком-
паниям и другие актуальные 
вопросы. 

Адвокат Евгения Степанова: 
«Наша команда, КА «Совет-
ник», вошла в рейтинг «Пра-
во 300» именно по слиянию 
и поглощению. Но всегда 
важно продолжать учиться, 
актуализировать свои зна-
ния. В общем держать руку 
на пульсе рынка юридиче-
ского консалтинга!». 

Среди спикеров были пред-
ставители таких гигантов, как 
Мегафон, Яндекс, Авито и др., а 
также ведущие эксперты круп-
нейших юридических компа-
ний. В рамках XV Российского 
M&A Конгресса прошла цере-
мония награждения Russia M&A 
Awards – 2025 за достижения на 
рынке слияний и поглощений.

XV РОССИЙСКИЙ M&A 
КОНГРЕСС В МОСКВЕ

А
Д

ВО
КАТУРА

/М
ЕРО

П
РИ

ЯТИ
Я/ДАЙ

ДЖ
ЕСТ  КО

ЛЛЕГИ
И



72 73Юридический а льмана х «А двок ат-С»

Журнал д ля тех ,  к то интерес уется правом Журнал д ля тех ,  к то интерес уется правом

Юридический а льмана х «А двок ат-С»

КОЛЛЕГИИ АДВОКАТОВ «СОВЕТНИК» - 20 ЛЕТ!

В 2025 ГОДУ КОЛЛЕГИЯ 
АДВОКАТОВ «СОВЕТНИК» 
ОТМЕЧАЕТ ЗНАКОВОЕ СО-
БЫТИЕ — СВОЕ ДВАДЦАТИ-
ЛЕТИЕ. 

Торжественный прием для ко-
манды, доверителей, партнеров 
и друзей коллегии состоялся 
в загородном отеле Old House 
Resort в Ростове-на-Дону. 

«Мы искренне благода-
рим каждого, кто разделяет 
с нами этот вечер, всех, кто 
помогал становлению кол-
легии. Выражаем слова бла-
годарности нашим довери-
телям за то, что были с нами 
все это время, и продолжаете 
нам доверять»,— подчеркнул 
председатель КА «Советник» 
Константин Степанов. 

На юбилейном вечере со-
трудникам коллегии вручили 
ценные подарки и отметили 
в специальных номинациях: 
«Опора компании», «Верные 
десятилетия» и «Опыт, про-
веренный временем». Цере-
монию награждения провела 
Екатерина Заболоцкая — заме-
ститель председателя КА «Со-
ветник». 

«Наша коллегия — это не 
только победы и достижения, 
но и ежедневный труд тех, кто 
остаётся с нами долгие годы. В 
номинации «Опора компании» 
мы отметили сотрудников, чей 
стаж работы в компании со-
ставляет более пяти лет. Эти 
годы — это верность профес-
сии, надежность и прочный 
вклад в общее дело», — отме-
тила Екатерина Заболоцкая.

В номинации «Верные деся-
тилетия» награды были вруче-
ны адвокатам и сотрудникам 
разных подразделений, кто 
более 10 лет преданно служит 
коллегии, а в номинации «Опыт, 
проверенный временем» были 
отмечены сотрудники с более 

чем 15-летним стажем работы. 
«Они пережили с компани-

ей разные времена, успеш-
но прошли через испытания, 
стали хранителями традиций 
и наставниками для ново-
го поколения адвокатов. Их 
знания и преданность про-
фессии не только помогают 
защищать клиентов, но и 
вдохновляют коллег своим 
примером. Они — символ 
надежности, мудрости и вер-
ности делу. Настоящие носи-
тели корпоративного духа», 
— отметила Екатерина Забо-
лоцкая.

В специальных номинациях 
отметили профессионалов, ко-
торые работают в КА «Совет-
ник» менее 10 лет. По словам 
Екатерины Заболоцкой,  сотруд-
ники-номинанты — это люди, 
сплоченные любовью к своей 
профессии, чувством справед-
ливости и желанием улучшать и 
защищать.

В рамках насыщенной про-
граммы юбилейного меропри-
ятия, подготовленной компа-
нией Fire Party Event, прошел 
праздничный концерт с уча-
стием рок-группы «СерьГа», 
дуэта «Соренто», кавер-груп-
пы «Жара» и Barracuda. Тор-

жественный ужин открыл 
ведущий Дмитрий Белых, а за-
вершил юбилейный вечер дид-
жей-сет от Сергея Пименова.

КА «Советник» зани-
мается комплексной 
защитой интересов до-
верителя. В команде—
адвокаты, юристы, кон-
сультанты, патентный 
поверенный, эксперты с 
многолетним опытом 
работы в области защи-
ты интересов доверите-
лей в судах. 

Помимо ведения дел, колле-
гия оказывает широкий спектр 
консультационных  услуг по 
вопросам уголовного права, 
корпоративного, налогового 
и обязательственного права, 
банкротству, интеллектуаль-
ной собственности, сопрово-
ждения агропроектов. Клю-
чевые направления практики 
рекомендованы рейтингами 
«Право-300», «Коммерсантъ». 

Команда «Советника» рабо-
тает в областях российского и 
международного права, пред-
лагает персональный подход и 
эффективные решения для за-
щиты и развития предприни-
мательской деятельности. 

XIII ПМЮФ В САНКТ-ПЕТЕРБУРГЕ

XIII Петербургский между-
народный юридический фо-
рум (ПМЮФ) — главное со-
бытие 2025 года в мировой 
правовой повестке. В этом 
году форум посетили более 
5600 участников. 

Среди участников — высо-
копоставленные должностные 
лица России и зарубежных го-
сударств, председатели и судьи, 
генпрокуроры, эксперты в сфере 
экономики, права и междуна-
родных отношений, руководите-
ли юридических департаментов 
крупных мировых компаний, 
представители международного 
юридического сообщества.

В работе XIII ПМЮФ приняли 
участие представители россий-
ского и иностранного бизнеса из 
порядка 500 компаний.

ИННОВАЦИОННЫЕ 
МОДЕЛИ 
ПЕНИТЕНЦИАРНЫХ 
УЧРЕЖДЕНИЙ 

Министр юстиции РФ Кон-
стантин Чуйченко представил 
пилотный проект по созданию 
пенитенциарных учреждений 
инновационного типа. Учрежде-
ния объединенного типа будут 
выполнять функцию не только 
следственного изолятора, но и 
нескольких исправительных ко-
лоний. Общая площадь застрой-
ки составит больше 12 футболь-
ных полей! 

СУДЕБНАЯ ВЛАСТЬ 
В СОВРЕМЕННОМ 
ПРАВОПОРЯДКЕ

В работе сессии участвовал 
Михаил Барщевский — полпред 
правительства России в Консти-
туционном и Верховном судах. 
Он обратил внимание на высо-
кую загрузку российских специа-
листов, а также призвал повысить 
качество новых юридических ка-
дров. При этом основной акцент 
Барщевский сделал на высокую 
нагрузку судей. Российская су-
дебная система рассматривает 
порядка 34 млн дел в год! И на 

каждого судью приходится бо-
лее 1000 дел в год. Ложка дегтя 
в бочке меда Михаила Барщев-
ского: судьи должны выходить к 
прессе и давать комментарии по 
резонансным делам, и судьи не 
должны бояться общаться с ад-
вокатами. 

НЕЗАВИСИМОСТЬ 
АДВОКАТУРЫ И ТЕЗИСЫ 
ГЕНРИ РЕЗНИКА 

На форуме много говорили о 
проблемах независимости с точ-
ки зрения защиты по уголовным 
делам. Публика особо отметила 
выступление Генри Резника — 
председателя Комиссии Совета 
ФПА по защите прав адвокатов. 
Все ранее выступающие на сес-
сии говорили о том, что на «неза-
висимость адвокатуры» посягают 
с точки зрения организационных 
вопросов (ФЗ об адвокатуре, ФЗ 
о НКО), отчетности в Минюст и 
т.п. На самом деле, угрозы нет, а 
есть известные отношения ад-
вокатуры и государства, считает 
Генри Резник. 

Глубокое выступление челове-
ка, который остался в профес-
сии фундаментально: и с точки 
зрения юридической практики, 
и со стороны развития и совер-
шенствования правовых основ 
адвокатуры.

НЕКОТОРЫЕ ТЕЗИСЫ
• Угрозы независимости адво-

катуры нет, а есть вечная про-

блема адвокатуры, которая воз-
никает в государствах с разным 
политическим режимом. И ника-
ких предложений, чтобы убрать 
или окоротить независимость 
адвокатуры, которая предусмо-
трена законом, пока не делается.

• Есть три критерия, на которых 
основана профессиональная ад-
вокатура: допуск к профессии, 
наработанные профессиональ-
ные стандарты и этические нор-
мы, а также контроль самоуправ-
ляемой ассоциацией.

• Должен быть принцип разум-
ности.

• Вспомните слова французско-
го адвоката и политического дея-
теля Жюля Фавра о том, что про-
фессия адвоката — это свобода и 
творчество.

• Очень нужно осторожно го-
ворить о стандартах. Меняются 
мысль, мнения и стандарты, на 
которых основана наша жизнь. 
Есть вопросы, которые регулиру-
ются совестью адвоката, нельзя 
их схватить никакими рекомен-
дациями и стандартами.

• Есть организации, которые 
регулируются специальными 
законами. У адвокатов профес-
сия — sui generis — единствен-
ная в своем роде. Банальность 
сравнения с врачом не отменяет 
правдивости. Врач не может не 
лечить, а адвокат не может не за-
щищать.

Генри Резник.

Екатерина Заболоцкая 
и Михаил Барщевский..
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КОНТАКТЫ

РОСТОВ-НА-ДОНУ
344002, Россия, Ростов-на-Дону,

ул. Береговая, 8, оф.1304
Тел.: +7 (863) 2 218-218

Эл.почта: roka-sovetnik@roka-sovetnik.com

МОСКВА
119017, Россия, Москва,

ул. Пятницкая, 49 А, стр.2, оф.3, 4
Тел.: +7 (499) 964-47-97, +7 (977) 882-02-16

Эл.почта: msk@sovetnik.law

ШАХТЫ
346500, Россия, Ростовская область, Шахты,

ул. Советская, д.153, оф.25
Тел.: +7 928-612-05-87

САНКТ-ПЕТЕРБУРГ
195112, Россия, Санкт-Петербург,

пр-т Энергетиков, д.4, корп. 1, стр. 1, оф.1203
Тел.: +7 (812) 242-60-90

Эл.почта.: spb@roka-sovetnik.com

08036, Испания, Барселона, 
ул. Буэнос-Айрес, д. 60, эт. 3, офис 2

Тел.: +34 665 13 08 83

АЛМАТЫ
Тел.: +7 918 594-87-94

Эл.почта: zabolockaya@roka-sovetnik.com

МАДРИД

Доступ к услугам коллегии, 
запись на консультацию

РОКА «Советник»: №777 в реестре адвокатских образований РО, основана 05.07.2007 
в соответствии с ФЗ от 31.05.2002 № 63-ФЗ «Об адвокатской деятельности и адвокатуре в РФ».

Calle de Martínez Izquierdo, 14, 2º
28028 Salamanca, Madrid, España

Tlf.: +34 910 18 61 87

Carrer de Buenos Aires, 60, 3º, 2, 
08036 L’Eixample, Barcelona, España

Tlf.: +34 665 13 08 83

28028, Испания, Мадрид, 
ул. Мартинес Искьердо, д. 14, эт. 2

Тел.: +34 910 18 61 87
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